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“Toda reforma interior e toda mudanca
para melhor dependem exclusivamente

da aplicacdo do nosso proprio esforgo”

Emmanuel Kant



ESPIRITO SANTO, Marcelo Carvalho. O uso da Metodologia de Aprendizagem
Baseada em problemas no Curso de Formagdo de Oficia is: O Caso da
Academia de Policia Militar da Bahia.

RESUMO

O presente trabalho apresenta o processo de implantacdo, adequacdo e
operacionalizacdo da metodologia de Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP),
no Curso de Formacéo de Oficiais da Policia Militar da Bahia (CFOPM/BA), realizado
pela Academia de Policia Militar, e como os alunos-oficiais PM (AL OF PM) das
turmas formadas nos anos de 2011 e 2012, avaliam a contribuicdo da mencionada
metodologia para o desenvolvimento da sua aprendizagem. A formacéo policial visa
qualificar os profissionais de seguranca publica para atuar nas funcdes
administrativas, operacionais e educacionais (eixo técnico) no cargo de Aspirante-a-
oficial (estagio probatorio) e Tenente PM no contexto atual da sociedade moderna.
Tal desiderato exige respeito aos direitos individuais e coletivos e a dignidade da
pessoa humana no convivio com o cidadao, assim como, capacidade de negociacao
e mediacdo comunitaria e intermediacdo de conflitos sociais. Através de referenciais
tedrico-metodoldgicos de autores como Anthony Giddens (modernizacao reflexiva),
Donald Schon (educando o profissional reflexivo), David Bayley (Padrbes de
policiamento), Dominique Monjardet (O que faz a Policia) e Paulo Freire (pedagogia
da autonomia e pedagogia do oprimido), buscar-se-4 a compreensdo dos desafios
demandados para a formacao, a verificacdo da eficiéncia, eficacia e efetividade da
metodologia em possibilitar o desenvolvimento de competéncias (conhecimento,
habilidades e atitudes), tais como: autonomia, tomada de decisdo, trabalho em
equipes e mediar conflitos. A avaliagdo da metodologia pelos sujeitos de
aprendizagem, com a observancia das dimensdes temporais destes: passado
(ingresso, recepcdo e permanéncia no curso), presente (estagio atual de atuacéo
profissional na unidade que serve como Tenente PM ou Aspirante PM) e futuro
(projecao dos desafios e capacidades de atuacdo como Capitdo PM).

PALAVRAS-CHAVE: Curriculo, educacao e formacéao policial.



ESPIRITO SANTO, Marcelo Carvalho. Using the methodology of Problem Based
Learning Course Officer Training: The Case of the A cademy of Military Police
of Bahia.

ABSTRACT

This paper presents the deployment process, and operational suitability of the
methodology of Problem Based Learning (PBL), the Training Course for Officers of
the Military Police of Bahia (CFOPM / BA), conducted by the Military Police
Academy, and how students-official PM (AL OF PM) the classes formed in the years
2011 and 2012, assess the contribution of the aforementioned methodology for the
development of their learning. The police training aims to qualify the public safety
professionals to work in administrative, operational and educational (technical axis) in
the office of the Officer-Aspirant (probation) and Lieutenant PM in the current context
of modern society. This aim requires respect for individual and collective rights and
dignity of the human person in contact with the citizen, as well as negotiation skills
and community mediation and mediation of social conflicts. Through theoretical and
methodological authors such as Anthony Giddens (reflexive modernization), Donald
Schon (educating the reflective practitioner), David Bayley (Standards of policing),
Dominique Monjardet (What does police), Paulo Freire (Pedagogy of autonomy and
pedagogy of the oppressed), will seek to understand the challenges demanded for
training, verification of the effectiveness, efficiency and effectiveness of the
methodology in enabling the development of competencies (knowledge, skills and
attitudes), such as autonomy, decision making, teamwork and mediate conflicts. The
evaluation methodology by learning subjects, with the observance of these temporal
dimensions: past (entrance, reception and stay the course), present (current stage of
professional practice in the unit that serves as Lieutenant Aspirant PM or AM) and
future (projection the challenges and capabilities of performance as Captain PM).

KEYWORDS: Curriculum, education and police training.
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INTRODUCAO

A educacdo brasileira e em especial 0 ensino na Seguranca Publica,
historicamente, centrou-se num modelo de formacdo baseado em disciplinas
fragmentadas e polarizadas, influenciadas por dois paradigmas: o militarista
(reativo) e o penalista (legalista ) que eram percebidos de forma contundente no
Sistema de Seguranca Publica, causando, durante os ultimos trinta anos, uma
profunda crise de identidade profissional (PALMA e ESPIRITO SANTO, 2006).

A Academia de Policia Militar como uma instituicdo de Ensino superior em
seguranca publica e seguindo o contexto de mudanca, reformulou em 1997, o
Curriculo do Curso de Formacéao de Oficiais Policiais Militares, através da parceria
entre a Policia Militar da Bahia (PMBA) e a Universidade Federal da Bahia (UFBA),
instrumento que sinalizou para um novo perfil desejado para o formando, bem como
as funcdes e tarefas deste profissional (FREDERICO, 1999, p.103).

Embora o Curriculo do CFOPM de 1997 tenha representado avancos
significativos na concepg¢édo do perfil profissional e do processo educativo na
formacgéo dos oficiais, pois, deu-lhe um contexto mais humanizado, as praticas do
cotidiano continuaram sendo desenvolvidas num contexto tradicional, dissociado de
uma praxis académica e pedagdgica moderna, necessaria para sua
operacionalizacdo (PALMA e ESPIRITO SANTO, 2006).

Em 2005, a Policia Militar da Bahia, através do Departamento de Ensino (DE)
e da Academia de Policia Militar (APM), apresentou um novo Curriculo do Curso de
Gestdo em Seguranca Publica e Defesa Social — Bacharelado, instrumento
desenvolvido por comissdo designada pelo entdo Comandante Geral da Policia
Militar da Bahia, por ato publicado no Boletim Geral Ostensivo n° 129 de 15 de julho
de 2005, sendo este instrumento analisado e aprovado pela Universidade Federal da
Bahia, durante o Projeto de Organizacao Aprendentes (PROA).

Em 2008, o atual curriculo do CFOPM foi implementado na Academia de
Policia Militar e se caracteriza pela semelhanca e proximidade com a Matriz
Curricular Nacional (MCN/SENASP), quando prevé eixos articuladores e areas
tematicas, contudo possui caracteristicas proprias e inovadoras como os fios

condutores e a metodologia de Aprendizagem baseada em Problemas (ABP).



13

Estas inovagBes pedagdgicas visavam destituir a forma de conhecimento
“bancério”, onde o professor traz a cada encontro, partes de conhecimentos contidos
em “fichas” que vao formatando os arquivos de saberes a serem administrados e
reconhecidos como “pertencentes” pelos alunos. (FILHO, 2004).

Principalmente em profissdo em que o poder discricionario é tdo importante
na atuacado do policial militar na ponta do sistema, o “saber fazer” é cada vez mais
importante, desde quando as infinitas possibilidades de situacbes a serem
enfrentadas, requerem o treinamento constante na busca da aquisicdo de
competéncias inerentes a atividade profissional. (MONJARDET, 2003)

Foi nesse contexto que a forma de constituicdo, apresentacao e
desenvolvimento da pratica curricular do Curso de Formacao de Oficiais utilizou o
método ABP (Aprendizagem Baseada em Problemas) traducdo do inglés PBL
(Problem Based Learning). Ja que esta metodologia requer a interdisciplinaridade e
principalmente a transdisciplinaridade, sdo utilizadas na construcdo de situagbes
problemas que serdo trabalhados pelos alunos, nos aspectos cognitivos,
comportamentais e valorativos, buscando as competéncias fundamentais ao
exercicio profissional.

A proposta da metodologia de aprendizagem baseada em problemas é dar
autonomia ao estudante, para que este faca a construcdo do seu conhecimento
baseado em conhecimentos e experiéncias anteriores, vendo assim a oportunidade
da aplicacdo imediata do conhecimento adquirido. Com isso, esta metodologia faz
com que os estudantes desenvolvam confianga e respeito matuo, tenham liberdade
de expressdo, conhecam as metas da aprendizagem e as assumam como sendo
suas, ficando assim comprometidos com as suas formacdes académicas (Murray
2000).

Na metodologia de aprendizagem baseada em problemas o conhecimento
ndo € absoluto, mas construido pelo estudante através de seu conhecimento prévio
e sua percepcao global.

Essa metodologia requer uma atuacdo harmoniosa e concatenada entre as
diversas disciplinas, o que s6 pode ser atingido quando os professores estéo
plenamente identificados com as propostas pedagdgicas, e sentem-se a vontade
com o contato com as demais disciplinas diferentes da sua especialidade.

Considerando que um estabelecimento de ensino convive simultaneamente

em suas praticas pedagdgicas, com o curriculo formal e o oculto o primeiro
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representa o discurso, 0 que se almeja, e o outro simboliza as praticas, o que
realmente acontece (FREIRE, 1987). Em uma instituicdo ensino superior com
principios militares (hierarquia e disciplina) e com forte crise identitaria, demonstrada
pela convivéncia de forma simultdnea dos ethos militarista, juridicista e por lado, a
relacdo humanista na forma de atuac&o das policias no Brasil, este quadro néo seria
diferente, e até mais complexo.

Apesar da abordagem curricular do CFOPM sinalizar para a busca constante
de um processo de ensino-aprendizagem dinamico e participativo, onde o aluno é o
foco principal da reflexdo antes, durante e apds a acdo, o contexto ambiental onde
os alunos estdo imersos continua envolto por simbolos, ritos e ideologias de
submissdo cega as regras e as ordens, onde as relacdes e interacdes sdo pautadas
na maioria das vezes no poder autoritario, que dificulta a emersdo e o
desenvolvimento da autonomia, da disciplina consciente e da responsabilidade pelos
atos praticados e decisGes tomadas, por parte dos sujeitos de aprendizagem.

Esta pesquisa pretendeu encontrar respostas para a seguinte questdo: Como
os alunos formados nas turmas de 2011 (Ten Cel PM A ntonio de Carvalho
Melo) e 2012 (Ten PM Itabira Dias Trindade), pela A cademia de Policia Militar
(APM) avaliam a contribuicdo da metodologia de Apre  ndizagem Baseada em
Problemas (ABP), para o desenvolvimento do curso e na sua atuagcao como
oficial PM?

O tema foi escolhido pela necessidade da realizacdo de analise do processo
de implantacdo da metodologia de aprendizado baseado em Problemas, apds cinco
anos de operacionalizacdo do atual curriculo. Esse estudo € uma tentativa de
verificar se a integracdo entre a teoria e a pratica num processo de acao-reflexdo
(SCHON, 2000, p. 256), esta ocorrendo como preconiza o curriculo do curso e se o
processo de desenvolvimento da metodologia esta conduzindo a obtencdo de
resultados almejados no perfil do futuro oficial e na qualificagéo deste como gestor.

Ao atuar como membro da equipe de construcdo do novo curriculo do
CFOPM e assessor técnico para a sua operacionalizacdo, muito me interessou
estudar a situagdo do desenvolvimento da metodologia e seus resultados nas
dimensdes: passado, presente e futuro.

Como oficial da Policia Militar da Bahia ha 25 anos, atualmente no posto de
Major PM, graduado em Seguranca Publica/1990, pela Academia de Policia Militar,

pés-graduado em Politicas e Gestdo em seguranca Publica pela UFBA (2006), em
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Gestdo em segurancga (2006) e Metodologia do Ensino a Distancia (2011), ambas
pela UNEB, trabalho atualmente no Comando de Operagbes Policiais Militares
(COPPM/PMBA), como Coordenador de Projetos.

Como profissional de servigos publicos de seguranca, dedico-me a pesquisar
e compreender as varidveis das demandas sociais e de gestdo que busquem
melhoria do servigo policial.

Como apenas 02 (duas) turmas de alunos-a-oficiais da Academia de Policia
Militar, foram formadas com esta proposta metodoldgica, percebe-se a importancia
deste trabalho para a avaliagdo da metodologia pelos sujeitos de aprendizagem, ou
seja, os proprios alunos. E também oportuno, ja que esta sendo realizado em um
periodo adequado, quando € possivel estabelecer uma relagdo comparativa entre as
duas turmas formadas.

Além disto, o estudo é original, pois, € uma experiéncia inovadora, premiada
como “case” de sucesso na area de seguranca publica e Unica em se tratando de
uso de metodologia problematizadora na educacéao policial.

O intento precipuo deste trabalho foi de investigar e analisar a aplicacdo da
Metodologia de Aprendizagem baseada em Problema (ABP), nas turmas formadas
pela Academia de Policia Militar nos anos de 2011 e 2012, sob a oOtica destes
sujeitos de aprendizagem e alicercada nos pressupostos tedrico-metodolégicos da
Matriz Curricular Nacional (SENASP/MJ), e, apresenta 0s seguintes objetivos

especificos:

» Descrever o ambiente de estudo a Academia de Policia Militar, o processo
de evolugdo socio-historica de sua estruturacdo e funcdes de unidade de
formacao profissional;

« Descrever a metodologia de Aprendizagem Baseada em Problema (ABP),
a sua implantacdo e operacionalizacdo na Academia de Policia Militar
(APM), bem como, identificar quais as medidas praticas foram necessarias
para a sua aplicabilidade;

 Estudar e analisar a percepcdo dos alunos sobre a aplicagdo da
metodologia (ABP) e sua contribuicdo, no presente e para o futuro dos

formandos nas turmas de 2011 e 2012.
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Com o fito de nortear o trabalho, foram elaboradas algumas questdes de
estudo, advindas da experiéncia profissional deste pesquisador e de participacéo
anteriormente no processo, como coordenador e professor, elas consideram a
educacdo policial, as propostas contidas na Matriz Curricular Nacional e de
cidadania e dignidade da pessoa humana, como premissas basicas para uma
sociedade democrética, que necessita de uma policia que a sirva e proteja, sendo

estas:

* Quais sao os fundamentos da metodologia de Aprendizagem Baseada em
problemas (ABP)?

» Como foi implantada esta metodologia na Academia de Policia Militar?

e Como os alunos-a-oficiais percebem a importancia desta metodologia e
avaliam a sua operacionalizacdo e adequacédo ao ensino policial?

 Quais as potencialidades e fragilidades encontradas para aplicar a

metodologia?

Para esta investigacdo, foi escolhida a pesquisa de campo do tipo
exploratorio, que segundo (ANDRADE apud ARAUJO et Al., 2008, p. 36) abrange:

Levantamento  bibliografico, entrevistas, aplicacdo de
questionarios e andlises de exemplos que faciltem o
conhecimento do fato estudado. Além dos necessarios
registros escritos, faz parte do processo de coleta de dados a
utilizacao de recursos audiovisuais.

O meétodo escolhido foi o de Anélise de Conteudo, visto que, segundo (SILVA
e BARRETO, 2008, p. 135):

[...] a significAncia do uso do mesmo esta centrada nas
possibilidades que ele oferece em ser associado a outros
instrumentos de coletas de dados (entrevista, questionario,
observacdo livre) pois as [..] modalidades da pesquisa
(pesquisa de campo, etc.), analisando tanto aspectos
bibliograficos e documentais quanto aspectos culturais,
atitudinais, sociais ou econémicos, descortinando os contetdos
ocultos na aplicacdo de uma técnica de coleta de dados.
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A pesquisa de campo foi do tipo exploratoria e o método foi o de estudo de
caso. O trabalho de campo foi norteado a partir do referencial te6rico baseado em
tedricos do campo da educacdo e de seguranca publica, com o fito de testar as

seguintes hipodteses:

* A metodologia de ensino denominada Aprendizagem Baseada em
Problema (ABP) € adequada, porém, o ensino policial € complexo e
por ser interdisciplinar, requer pressupostos tedrico-metodolégicos
complementares;

» O ambiente da Academia de Policia Militar € desgastante psicolégica e
fisicamente (infra-estrutura fisica ineficiente, sobrecarga de servigos
tipo guarda de aquartelamento, aplicacdo operacional), fatores que

obstacularizam a adequacéo e operacionalizacdo da metodologia.

Essa pesquisa foi desenvolvida na Academia de Policia Militar do Estado da
Bahia-Salvador: No Bacharelado em Gestao de Seguranca Publica e Defesa Social
(alunos-a-oficiais PM) egressos formados nas turmas dos anos de 2011 (Ten Cel PM
Antonio de Carvalho Melo) e 2012 (Ten PM Itabira Dias Trindade). As técnicas de
entrevista, com gravagdo em video e registro escrito, bem como questionarios semi-
estruturados, foram utilizados como recursos metodologicos no processo de coleta
de dados. O periodo de realizacdo da coleta, no campo empirico, foi de agosto de
2011 a junho de 2013. A metodologia escolhida foi o estudo de caso, com énfase
qualitativa, exploratdria, bibliografica e analise documental.

Foram utilizados como instrumentos de coleta de dados: relatérios de impacto
dos semestres e pesquisa de satisfacdo dos alunos, realizados e aferidos pela
coordenacao de ensino, respectivamente; relatorios de grupos tutoriais realizados
pelos alunos, questionarios com perguntas fechadas e abertas, com a utilizacdo em
algumas perguntas da escala Likert e entrevistas semiestruturadas, estes foram
aplicados & uma amostra de 10% (dez por cento) de discentes e docentes das
turmas estudadas.

Tomando como base os objetivos da pesquisa e para expor o resultado da
pesquisa bibliografica e de campo, o conteddo deste trabalho foi dividido em trés

capitulos como se seguem:
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No Capitulo 1, abordou-se a interacdo dos sujeitos de aprendizagem com o
ambiente onde s&o inicialmente inseridos, tendo como locus vivendi et ambienci®: a
Academia de Policia Militar, situada na Vila Policial Militar do Bonfim (VPMB), bairro
do Bonfim, cidade de Salvador-BA.

Tal desiderato descreve sua evolucdo e dindmicas socio-histéricas e os
aspectos da gestdo, utilizando para tanto, as caracteristicas e peculiaridades de
quartel-escola; aborda os pressupostos tedricos de autores como Ervin Goffman
(Manicémio, Prisbes e Conventos) e Michel Focault (Vigiar e Punir), Modernizacao
Reflexiva (funcdes, padrbes e paradigmas contemporaneos) de Anthony Giddens
que se buscard estabelecer uma compreensdo das interagfes registradas neste
ambiente e os impactos para a formacéo policial.

Ainda neste capitulo, traz a baila, o contexto atual e futuro de atuacéo dos
alunos formados (egressos), as unidades operacionais da PMBA e os seus desafios.

Autores como: David Bayley (Padrées de Policiamento) e Dominque
Monjardet (O que faz a policia), pois a Constituicao Brasileira de 1988 preceitua um
novo papel social de atuacao das policias, o que requer a adocédo de uma formacao
profissional que dialogue e utilize gestdo de estratégias, taticas e técnicas
operacionais e administrativas de maior aproximagao com a comunidade.

No Capitulo 2, verifica-se a interacdo dos sujeitos de aprendizagem com a
metodologia curricular, apresentando fundamentacdo teorica sobre: PBL,
Problematizacdo e Pedagogia de Projetos, buscando aporte tedrico também em
Paulo Freire (Pedagogia do Oprimido e da autonomia) e Donald Schon (educando o
profissional reflexivo), além de descrever as préticas exitosas e as fragilidades no
processo de operacionalizacao curricular das turmas de 2011 e 2012.

No Capitulo 3, apresenta-se e analisam-se o0os dados coletados nesta

pesquisa. Finalizando, as contemporizacdes e itinerarios das consideracdes finais.

! Lugar de viver e experienciar (traducéo livre do autor)
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1 CAPITULO 1: A INTERACAO DOS SUJEITOS COM O AMBIEN TE

1.1 O CONTEXTO INICIAL: A ACADEMIA DE POLICIA MILITAR (APM)

Em 18 de julho de 1935, a Academia de Policia Militar foi criada, com a
denominacédo de Centro de Instrucdo (CIM). Em 06 de marco de 1958, passa a
denominar-se Escola de Formacao de Oficiais (ESFO) (RAPM, 1992).

A denominacdo Academia de Policia Militar surge com o Decreto n°. 22.902
de 15 de Maio de 1972, estabelecendo, a partir do ano de 1970, como equivalente
ao nivel de instrucdo superior de graduacéo, para efeitos no sistema civil, 0 Curso
de Formacdo de Oficiais, conforme Parecer MEC/CFE n° 519/82, publicado em
Diario Oficial da Unido em 10 de novembro de 1982 (RAPM, 1992).

Até 1970, o ensino na Academia de Policia Militar era baseado em conteudos
diretamente repassados pelo exército, através de manuais. A Instituicdo de Ensino
Superior era gerenciada como quartel-escola, as acdes eram todas voltadas para o
aprendizado da vida em caserna, intramuros, pois a realidade dos futuros
profissionais era trabalhar no interior dos quartéis como instrutores e comandantes
de tropa reativa, auxiliar e reserva do exército, neste periodo a Policia Militar ndo era
responsavel pelo policiamento ostensivo (PALMA e ESPIRITO SANTO, 2006).

Foto 1 — Vista area da Vila Policial Militar do Borfim (VPMB) e Saguéo principal da Academia de Poliai
Militar.

, 2008.

Fonte: Equipe Operativa do Curriculo -

A partir de 1970 os curriculos e planos de ensino comecaram a modificar suas
estruturas, sendo baseados em instru¢des contidas nas Diretrizes Gerais de Ensino
e Instrucdo (DGEI) da Inspetoria Geral das Policias Militares (IGPM), que eram
editadas a cada Biénio (PALMA e ESPIRITO SANTO, 2006).
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A partir de 1991, apds a promulgacao e consolidagdo da constituicdo de 1988,
inicia-se um processo de transformacdo do curriculo. Entendia-se que com a
consolidacdo da constituicdo cidada, o trabalho policial deveria ser acrescido
exacerbadamente de conhecimentos da area juridica. Com a énfase no estudo das
leis positivistas, estabeleceu-se um conflito identitario com o ethos militar em declinio
e o ethos policial (técnico), (PALMA e ESPIRITO SANTO, 2006).

Em meados de 1998 é implantado o curriculo elaborado em parceria com a
UFBA, que apesar de definir um novo perfil para o formando como mediador de
conflitos e recomendar modificacbes necessarias na gestdo educacional para
implementa-lo, ndo consegue ser desenvolvido em sua plenitude, devido a fortes
resisténcias institucionais de manutencao da estratégia de policia reativa.

Outro ponto crucial neste periodo é a consolidacdo da crise gerencial da
APM, com a dicotomia entre a politica educacional sob a responsabilidade da
Unidade de Desenvolvimento Educacional (UDE) e a politica disciplinar gerenciada
pela unidade discente (UD), devido a informalidade e omissdo da pratica curricular
formal, estas duas estruturas criaram identidades e autonomias proprias, agindo de
forma completamente antagbnica uma da outra, seguindo inten¢cdes e objetivos que
cada uma achava ser o mais adequado (PALMA e ESPIRITO SANTO, 2006).

Como descrito acima, a cultura organizacional da APM é bastante complexa,
sendo necessario o estudo dos mecanismos de definicdo da conduta e da
percepcao do sujeito: o interacionismo simbalico, para a compreenséo do contexto e
dos desafios e dificuldades de operacionalizacdo da metodologia de Aprendizagem
Baseada em problemas.

O interacionismo simbolico (Ervin Goffman) foi importante por abordar os
estigmas resultantes dos processos de interacdo entre 0s sujeitos, fator muito
observado no campo de estudo a APM, o filosofo francés Michel Foucault em Vigiar
e Punir (1987) postula sobre o poder disciplinar, onde “[...] o corpo humano entra
numa magquinaria de poder que o esquadrinha, o desarticula e o recompde”
(FOUCAULT, 1987, p.133), pois “ter dominio sobre o corpo dos outros, nao
simplesmente para que facam o que se quer, mas para que se operem como se
guer, com as técnicas, segundo a rapidez e eficacia que se determina” (FOUCAULT,
1987, p.133, grifo nosso).

Portanto, ao instituir-se uma cultura da coercéo e coacéo, indubitavelmente, a

consciéncia moral do individuo serd modelada e manipulada, sufragando as
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capacidades de administrar situacdes-problemas de ordem complexas e diversas no
mundo do fenGmeno.

A disciplinarizacao do sujeito com a distribuicdo do espaco, da disciplina, e da
clausura focaliza uma representacdo ardilosa e atentatoria a personalidade da
pessoa humana; preceitos de um passado medievo de uma formatacdo do século
XVIII, e segundo Foucault “a disciplina as vezes exige a cerca, a especificacdo de
um local heterogéneo a todos os outros e fechado em si mesmo” (1987, p. 145, grifo

N0SS0).

Foto 2 - Atividades curriculares diarias (formatura s e atividades fisicas) dos Alunos-a-oficiais

PM no quartel da VPMB.

ke A
Fonte: Equipe Operativa do Curriculo - APM, 2008.

Essa maneira especifica de funcionamento combina com a esséncia dos
sistemas disciplinares. A reciprocidade da vigilancia hierarquizada “continua e
funcional ndo é, sem duvida, uma das grandes ‘invenc¢des’ técnicas do século XVIII”
(FOUCAULT, 1987, p. 148). Michel Foucault demonstra exemplificagdes nas
instituicbes de ensino e instru¢cdo, onde seus membros séo treinados e adestrados,
buscando o “automatismo dos habitos; que em resumo, foi ‘expulso o0 camponés’ e
Ihe foi dada a ‘fisionomia de soldado” (1987, p. 117).

Esse modelo panéptico de aquartelamento engendra novas subjetividades e
busca “adestrar corpos vigorosos, imperativo de saude; obter oficiais competentes,
imperativo de qualificacdo; formar militares obedientes, imperativo politico; prevenir a

devassiddo e homossexualidade, imperativo de moralidade” (FOUCAULT, 1987, p.
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145, grifo nosso), além de estabelecer estigmas® nos sujeitos para formatar perfil
desejado: o bidunga®, o civil folgado?* o caxias® e o safo®, como imperativo de
padrdo comportamental.

Esses recursos trazem consigo uma penalizacdo da vida humana, uma
arbitrariedade com o outro; destina e comprime as pessoas a uma ‘vida de rebanho’,
onde néo interessa o que se faz, como se faz, mas s6 e somente s6 onde se deve
chegar. E apresentam-se como 0s maiores Obices para a implantacdo da
Metodologia de Aprendizagem Baseada em Problemas na Academia de Policia
Militar.

A execucgdo da politica disciplinar é desenvolvida pela Unidade Discente,
formada na sua maioria por oficias intermediarios e subalternos, que ndo possuem
conhecimento psicopedagogico para atuarem no acompanhamento diario das
atividades pedagdgicas e convivio social dos alunos que demandam situacdes de
cunho cognitivo, emocional e social (PALMA e ESPIRITO SANTO, 2006).

Isto sobrecarrega o trabalho educacional desses profissionais, que por nao
terem acesso a teorias adequadas ao desenvolvimento de suas atividades, adotam
propostas comportamentais equivocadas de propriedade positivista e skinneriana,
com énfase no refor¢o negativo, agregando valores autoritarios, incompativeis com o
cenario atual.

O contato é resumido a ligeiras inspecdes para averiguacao da normalidade e
geralmente resulta em punicdo excessiva e por vezes arbitraria, isto resulta em
enfraquecimento da lideranga, conflitos entre os alunos das turmas, banalizacdo da

sangao, punigdes diferenciadas para as mesmas condutas e incoeréncia com 0s

2 A origem regional, a pertenca a uma classe social ou quaisquer outras categorias se marca
por ritualizacbes que distinguem individuos e grupos, tomando, por exemplo, pequenos
aspectos, como as formas de vestir ou de se apresentar publicamente. Ervin Goffman
considera a interagcdo como um processo fundamental de identificacéo e de diferenciacdo
dos individuos e grupos. De resto, estes ndo existem isoladamente: s6 existem e procuram
uma posicao de diferenca pela afirmacéo, na medida em que, justamente, sdo "valorizados"
por outros (GOFFMAN, 1988)

* Do sordé ao Coroné. Pessoa desengoncada que ndo sabe marchar ou outras atividades
militares, desajeitado e mau vestido, fora do padrdo, quem usa uniforme fora do padréo
(CRUZ, 1994, p. 17).

* Qualquer cidaddo que nio seja militar, militar ou policial militar apaisanado, pessoa do
povo, displicente, irresponsavel, indisciplinado (CRUZ, 1994, p. 26)..

> Exigente, rigoroso, duro, que vai além do regulamento militar ou aplica ao pé da letra
(CRUZ, 1994, p. 24).

® Pessoa ardilosa; costuma se safar; evitar situacdes constrangedoras e comprometedoras
(CRUZ, 1994, p. 75).
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ensinamentos praticados em sala de aula que enfatizam o respeito aos direitos
humanos, a justica e a ética (PALMA e ESPIRITO SANTO, 2006).

Observa-se 0 uso exacerbado do poder disciplinar, sancionador e
fiscalizatorio das equipes da Unidade Discente em relacdo aos alunos do curso de
formacao de oficiais, tratando-os como corpos ddéceis: sujeitos a obediéncia irrestrita,
treinamentos, adestramentos, penalidades, coagdes e coer¢coes (FOUCAULT, 2003,
p. 117), que se contrapde aos aspectos pedagogicos definidos no curriculo.

Este controle acarreta sérios problemas de ordem pessoal, social e
psicolégica nos oficiais e nos alunos que influenciardo negativamente no convivio
social e consequentemente dificultardo o desenvolvimento de interagdes com a
sociedade, baseada no respeito as leis e a cidadania.

Este processo € derivado do conflito de interesses coletivos, que ainda
persiste em manter um modelo disciplinar rigido, as vezes arbitrario, que se afasta
cada vez mais das demandas atuais, consubstanciando—se numa pratica distante do
discurso, enfatizando a informalidade, diminuindo a importancia das normas e regras
e enaltecendo um curriculo oculto.

O cotidiano educativo pautado em rituais e cerimoniais de uma instituicao
fechada em si propria e voltada para as relagbes intra-muros e ndo para o
intercdmbio e aproximag&o com a sociedade, faz com que a teoria do curriculo tenha
como ponto norteador um objetivo, e, a pratica um cotidiano completamente
antagonico ao desejado (PALMA e ESPIRITO SANTO, 2006).

Como exemplo concreto deste processo conflituoso e descontinuo de gestao
curricular, é o fato de que as duas turmas estudadas, que ingressaram na APM em
2008 e 2009 e formadas em 2011 e 2012, respectivamente, tiveram um processo de
desenvolvimento curricular completamente diferente.

Enquanto a turma de alunos-a-oficiais em 2011(Ten Cel PM Antonio de
Carvalho Melo) teve acesso aos procedimentos previstos na metodologia curricular
nos trés primeiros semestres como: desenvolvimento de competéncias relativas ao
gestor de processos interativos com a sociedade (Soldado PM), recepcéo,
acolhimento, autoconhecimento, conhecimento grupal, suporte emocional e
psicopedagdgico e compreensdo da violéncia como um fendbmeno da natureza
humana, e, por este motivo, exige do policial uma postura de controle e diminuicao
dos riscos e incidéncia delitiva e ndo de combate a uma suposta guerra contra o

criminoso.
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A turma de alunos-a-oficiais do ano de 2012 (Ten PM Itabira Dias Trindade),
passou por um processo de intensas atividades fisicas e pressdes psicoldgicas, que
provocou inclusive, denuncia de maus tratos ao Ministério Publico, por parte de
alguns alunos e parentes destes.

J& nos trés ultimos semestres ocorreu uma inversdo, pois, a turma de 2012
(Ten PM lItabira Dias Trindade), foi municiada de novas tecnologias de gestdo em
seguranca publica como: Planejamento Estratégico, operacional e téatico, Gestédo
integrada comunitaria, Mediacdo de Conflitos e Justica Restaurativa,
Geoprocessamento, Comando e Controle, e, Modelos de Policiamento e de Gestao
Operacional.

Posteriormente, a turma de 2011(Ten Cel PM Antonio de Carvalho Melo) nao
teve acesso a estes conhecimentos e ndo desenvolveu competéncias atinentes ao
gestor de equipes operacionais e administrativas (SGT PM) e do gestor de unidades
PM (TEN e CAP PM), conforme preconiza o curriculo do CFOPM.

Isto ocorre com frequéncia, devido a questdes administrativas, de mudancas
de direcdo da APM e modificacbes de direcionamento estratégico e pedagogico.
Vale ressaltar que no periodo de formacgédo das duas turmas: 2008 a 2012, a APM
teve 05 (cinco diretores), dois deles, permanecendo na direcdo por apenas trés

meses.

1.2 0 CONTEXTO ATUAL E A PROJECAO DE FUTURO - A ATUAGCAO EM
UNIDADES OPERACIONAIS DA PMBA

Segundo CERQUEIRA, com o fim do regime militar, iniciou-se uma profunda
transformacdo no que tange ao monopodlio o monopodlio da forca letal do Estado
dentro de padrdoes de legalidade. As discussbes sobre este tema ganharam
destaques ndo somente no ambito académico, mas notadamente da midia e
desencadearam algumas observacdes preliminares sobre o controle das préaticas do
uso da forca letal e de forma exacerbada por parte dos agentes do Estado.

A constituicdo de 1988 estabeleceu o marco legal para a construcdo de um
pais democrético de direito, exigindo das instituicdes publicas que repensassem
suas praticas e modificassem suas estruturas para atender ao cidaddo e suas

demandas sociais.
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E 6bvio que estas mudancas ndo ocorrem de forma &gil, percebe-se que
muito foi feito, mas ainda ha muito a fazer. Todas as organizacbes estatais
demonstram dificuldades de se adaptarem as exigéncias atuais.

Ainda segundo CERQUEIRA (2006), as estruturas das policias foram as que
mais dificuldades apresentaram para adaptarem-se & esta mudanca, ndo sO por
guestdes internas, mas, sobretudo, por continuarem sendo utilizadas como um forte
aparelho repressor e distribuidor de violéncia. O discurso é da busca de uma policia
comunitaria, mas a pratica € de uma policia cada vez mais reativa ao crime e
belicosa.

As contradi¢Bes entre a pratica policial e as mudangas sociais evidenciam a
urgéncia de renovacdes que facam funcionar o sistema de seguranca publica de
acordo com as novas demandas da sociedade brasileira. Assim, discussdes de
outras areas do conhecimento vém sendo inseridas no debate sobre seguranca
publica.

Ao policial é exigida cada vez mais uma participacdo ativa nos processos em
que esta envolvido, cabendo, portanto, uma formacdo mais reflexiva e critica,
voltada para a participacdo social e compromisso com o conhecimento. Assim, a
formacédo e a qualificacdo profissional, levantaram maior notoriedade nas reflexdes
sobre a segurancga publica no Brasil. Contudo, as resisténcias institucionais as
demandas de mudanca tornaram-se uma constante.

Este fator continua presente na atualidade das instituicbes policiais e se
constitui em um grande entrave para a implementacdo de estratégias de
policiamento com énfase na prevengcdo e proatividade, como o0 policiamento
comunitario e o policiamento orientado ao problema, bem como, para a utilizacdo de
metodologias educacionais que desenvolvam no profissional de seguranca publica a
autonomia, a criticidade, a responsabilidade e a disciplina consciente.

Segundo Bittner (apud SILVA JUNIOR, 2004, p. 21), durante o intenso
processo histdrico que motivou as transformacdes nas ocupacgdes, somente a policia
nao levantou questdes sérias a respeito da natureza de seu mandato, nem se
mobilizou de uma maneira sustentada para uma autoanalise e autocritica.

Segundo Bittner (2004) todas as ocupacdes, em algum momento deste
século, fizeram uma profunda avaliagdo de si mesmas, levantando questdes
fundamentais referentes as suas formas de atuacdo e de importancia para a

sociedade, este ato acarretou numa modernizacdo dos seus papéis e
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consequentemente melhoria das suas qualificacbes e praticas. Estas
transformacdes tiveram uma maior intensidade na modernidade.

Segundo Anthony Giddens (1990), modernizacgao reflexiva significa, primeiro
a desincorporacdo e segundo a reincorporacdo das formas sociais industriais por
outra modernidade, ou seja, em virtude do inerente dinamismo da sociedade
moderna, ela estiq transformando suas formacdes de classe, camadas sociais,
ocupacao, papeéis dos sexos, familia nuclear, setores empresariais, papéis do estado
e as formas de progresso técnico-econdémico e tecnologico.

Uma das consequéncias da modernidade é a globalizacdo, que atua como
uma difuséo das instituicdes, da cultura e dos comportamentos ocidentais através do
mundo, causando 0 esmagamento de outras culturas locais.

A globalizacdo € um processo de desenvolvimento desigual que tanto
fragmenta como coordena a introducdo de novas formas de interdependéncia
mundial, que por sua vez criam novas formas de riscos e perigo a0 mesmo tempo
em que promovem possibilidades de longo alcance de seguranca global e rupturas
sociais (GIDDENS, 1990).

A mudanca radical da tradi¢do intrinseca para a reflexividade da modernidade
cria uma ruptura, segundo Giddens, ndo apenas com as eras precedentes, mas
também com outras culturas, pois a modernidade envolve a institucionalizacdo da
divida e a necessidade de argumentacdo discursiva para busca de aceitacdo e
credibilidade entre grupos heterogéneos e com interesses diversificados (GIDDENS,
1990).

A modernidade reflete-se como um “processo simultaneo de transformacgao
da subjetividade e da organizacdo social global, contra um pano de fundo
perturbador de riscos de alta-consequéncia” (GIDDENS,1990 p. 192).

Este cenério provoca um impacto profundo nas instituicbes estatais,
notadamente, naquelas mais préximas dos cidaddos, como a Policia Militar, estes
estdo mais exigentes e possuidores de formas mais ageis e eficientes de exercer
pressdo e provocar mudancas estruturais nestes organismos.

Giddens (1990) afirma também que a “modernidade destréi a tradicdo e que a
fase da modernizacdo reflexiva, marcada pelos processos concomitantes da
globalizacéo e da busca de contextos de acdo mais tradicionais” (1990, p. 195); “[...]
altera o equilibrio entre tradicio e modernidade e que pode ocorrer

destradicionalizacdo, ou seja, as tradicdes podem ser defendidas em seus proprios
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termos” (GIDDENS, 1990 p. 192), ou em contraposicdo a um contexto mais
dialégico.

Tradicdo e inovagcdo sempre buscaram espaco nas sociedades, 0 que muda
com a modernidade é que o processo de mudanca € mais veloz e os impactos séo
mais intensos e menos duradouros, pois estd em constante transformacéao.

Assim neste contexto de modernidade reflexiva deve-se aplicar uma
metodologia para formacao policial, que seja capaz de abordar as demandas da
sociedade atual e que contribua para o preparo de um profissional auténomo,
responsavel, ético, técnico e comprometido constantemente com o seu aprendizado
continuo, ja que, as constantes mudancas e transformagdes sociais exigem um olhar
profundo e atento para a adocdo de mecanismos que visem a minimizacdo dos
conflitos e o atendimento aos interesses diversos e multifacetados da diversidade
dos grupos sociais.

Segundo Skolnick e Bayley (2003), toda e qualquer organizagcao resiste a
mudancas, mas é dificil imaginar uma que seja mais resistente do que a policia.

Acrescenta-se que mudar a ideologia da educacao policial € uma tarefa das
mais complicadas, pois a policia e a escola sdo dois aparelhos de manutencédo de
status quo e de repressdo de qualquer sociedade e a policia enquanto instituicdo
publica sofre influéncias do ambiente social que esté inserida.

Neste entendimento, as forcas policiais, ainda tém dificuldades extremas de
assuncao do seu papel social, via de regra, tangenciam o locus corporis e l6cus

sociae, mas:

Mesmo que possa mostrar que 0s desenvolvimentos sao positivos e
Uteis na salvaguarda da seguranca publica e no aumento da
confianga dos 6rgdos de aplicacdo da lei, as mudancas ndo séo
faceis. Ao contrario a mudanca continuara a ser exibida por um
sistema existente, de impedimentos interligados, cada um dando a
sua contribuicdo para a manutencdo do status quo (SKOLNICK e
BAYLEY, 2001, p. 223)

O processo de mudanca acima descrito é potencializado por néo ter apenas
atores e interesses internos envolvidos, mas, sobretudo, um sistema que impde uma
manutencdo ideoldgica pautada na cultura e na tradicdo social e organizacional,

como mais uma vez Skolnick e Bayley (2001, p. 223) descrevem:
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Primeiro: temos a poderosa pressdo da tradicdo, com toda a
burocracia, a estrutura policial resiste com maior vigor a
determinados tipos de mudanca, particularmente, aquelas que séo

s

contrdrias a tradicdo cultural. Segundo: grandes segmentos do
publico ndo querem que a policia evolua.

Para Skolnick e Bayley (2001) os policiais sédo treinados para seguir
instrucbes, e isso é feito mesmo quando se sabe que deles vai ser exigida a
realizacdo de coisas para as quais nao existem instrucdes. Percebe-se que por
desprezo a atividade policial ou por uma intencdo de nao dota-la de qualidade
profissional, a instrumentalizagéo do policial e sua qualificacdo ndo séo estimuladas,
internalizadas e operacionalizadas, afinal a quem interessa uma policia eficaz,
eficiente e efetiva? Ja Ergon Bittner (2003) ao analisar o trabalho policial e

relacionando-o a preferéncias dos policiais e da sociedade em geral, afirma que:

No policiamento a preferéncia esmagadora ndo reflete uma simples
incompeténcia administrativa que possa ser remediada por meio de
treinamento para a execucao (ou alguma reorganizacao simples) de
procedimentos controlados ao cotidiano, € uma consequéncia natural
e inevitdvel de algumas suposi¢cBes profundamente enraizadas a
respeito da natureza do trabalho policial, que sdo compartilhadas
pela grande maioria das pessoas dentro e fora do estabelecimento
policial (BITTNER, 2003, p. 331-332).

Assim a atuacdo da policia, a interacdo do policial com o Estado e com a
sociedade, as estratégias que a policia utiliza e as metodologias para alcancar os
objetivos de formacé&o policial, estdo intimamente ligados a interesses sociais e
organizacionais que perpassam por duas dimensdes: uma politico-ideoldgica de
manutencao do status quo e outra de interesse econdémico e social, jA que com uma
estrutura inadequada, a policia ndo consegue atender as demandas por seguranca e
deixa espacos para iniciativas privadas e de seus integrantes, almejarem
possibilidades de negdcios e de importancia social, pois para Monjardet, (2002, p.
125):

Poderiamos multiplicar as citagfes infinitamente e sempre vamos
encontrar os mesmos tracos: Valorizacao da Experiéncia no trabalho,
oposta ao ensinamento “tedrico” rejeicdo de uma codificacdo
possivel e de uma tecnicidade das atividades, insisténcia nas
gualidades pessoais de cada um e nos valores de solidariedade e
homogeneidade da corporacéo.
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Neste intuito, observa-se que esta preferéncia esta presente no imaginario da
sociedade e o individuo ao ingressar na instituicdo policial, ja apresenta
independente de treinamento um preconceito com determinadas atividades, que séo
reforcadas coletivamente, o que enfatiza a necessidade de um ensino que
desenvolva a capacidade de atuar de forma sistémica e despreconceituada. Isto
reflete quais as estratégias utilizadas pelo Estado e como sdo legitimadas pela
sociedade, em um processo nocivo ao desenvolvimento dela mesma, como enfatiza

Bayley:

As estratégias que cada pais adota trazem consequéncias enormes
para a liberdade humana. A questdo principal é como utiliza as
instituicdes publicas, principalmente a policia para lidar com a crise
sem criar um estado autoritario e sem prejudicar as pessoas com isto
(BAYLEY, 2003, p. 242).

Esta condicao de dubiedade da compreensdo da sociedade sobre a atuagao
policial traz impactos para a busca de competéncias apropriadas, que este
profissional deve desenvolver e estabelece uma dificuldade de melhor entendimento,
pois, Monjardet, (2002), afirma que a competéncia, marcada pela subjetividade,
corresponde a um apego manifesto a disciplina, contrapartida da influéncia que esta
confere as personalidades individuais: ela é o auxiliar pelo qual o sistema encontra
continuidade e coesdo. Ao contrario, a qualificacdo se acompanha por uma
fortissima reivindicacdo de autonomia que reintroduz, num mundo dominado pelo
coédigo uma capacidade de iniciativa e uma responsabilidade individual. Do mesmo
modo esta preferéncia por atividades causa influéncia na atuacao policial e na

interacdo do profissional com a sociedade, pois conforme Costa (2005, p. 193):

Tornou-se evidente que as concep¢des que as camadas populares
tém da policia podem ser discutidas a partir de dois tracos: um de
defesa ou rejeicdo, que reconhece a necessidade da policia como
instituicdo de seguranca publica, no entanto, rejeita a forma como os
policiais se relacionam com as camadas populares durante o
exercicio de um trabalho de policiamento ostensivo; e, a outra de
negacdo da policia como instituicdo publica, pois, procuram
estabelecer uma cumplicidade com certos agentes policiais (isto é,
agueles que se encontram no desvio) para obter a seguranca de que
necessita.

Sob o pretexto de defesa da disciplina, uma corrente ideoldgica dentro e fora

da policia, contrapbe-se ao desenvolvimento de competéncias voltadas a
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reflexividade e resolutividade das a¢des policiais de forma autbnoma e responsavel,
como defende Donald Schon (1999, p. 239), que:

Prop6e uma nova epistemologia da pratica, que pudesse lidar mais
facilmente com a questdo do conhecimento profissional, tomando
como ponto de partida a competéncia e o talento, especialmente a
reflexdo-na-acao (o que pensar no que fazem, enquanto fazem) que
os profissionais desenvolvem em situacbes de incerteza,
singularidade e conflito.

No mesmo entendimento de Schon (1999), que busca um profissional mais
reflexivo e responsavel pela sua pratica, Freire (1987) inclui o conceito de pedagogia
do oprimido, que enfatiza a responsabilidade do sujeito de aprendizagem com o seu
aprendizado, através das escolhas feitas e da forma como interage com seus
supostos agentes que dificultam o seu processo educativo libertador, pois, defende
que:

A violéncia dos opressores que os faz também desumanizados, ndo
instaura outra vocacdo — a do ser menos. Como distorcdo do ser
mais, 0 ser menos leva os oprimidos, cedo ou tarde, a lutar contra
guem os fez menos. E esta luta somente tem sentido quando os
oprimidos, ao buscar recuperar sua humanidade, que € uma forma
de cria-la, ndo se sentem idealistamente opressores, nem se tornam,
de fato, opressores dos opressores, mas restauradores da
humanidade em ambos (FREIRE, 1987, p. 16).

Ressalta-se que o0s regulamentos disciplinares e de ritos militares, nao
preconizam a opressao ou submissdo dos subordinados aos superiores de forma
arbitraria, ao contrario, enfatiza a necessidade de estabelecimento de vinculos de
respeito, urbanidade e solidariedade, como afirma o Estatuto da Policia Militar da
Bahia (EPM, 2001, p. 35):

Art. 39 - O sentimento do dever, a dignidade policial militar e o
decoro da classe impdem a cada um dos integrantes da Policia
Militar conduta moral e profissional irrepreensiveis, tanto durante o
servico quanto fora dele, com observancia dos seguintes preceitos
da ética policial militar: Il - respeitar a dignidade da pessoa humana;
VIl - praticar a solidariedade e desenvolver permanentemente o
espirito de cooperacgédo; [...] Art. 41 - Os deveres policiais militares
emanam de um conjunto de vinculos morais e racionais, que ligam o
policial militar a patria, a Instituicdo e a seguranca da sociedade e do
ser humano, e compreendem, essencialmente: Ill - a submissdo aos
principios da legalidade, da probidade, da moralidade e da lealdade
em todas as circunstancias; VI - o trato condigno e com urbanidade a
todos;
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Os processos de construcdo ideologica podem e devem absorver a
metodologia curricular com uma adequacao diversificada, mas, o foco no controle e
diminuicdo dos conflitos sociais, que é o cerne do trabalho policial, traz fundamentos
de prevencdo e proacdo. Via de regra, a APM pode fomentar em sua estrutura
pedagogico-cognitiva, uma interacdo dialética com o seu proposito de formar oficiais
PM que poderéo enfrentar situagbes complexas no cotidiano e, necessitardo durante
0 processo didatico com atividades de pesquisa e extensao.

Assim pode-se compreender que nao se trata de falta de regulamentos ou
que a estrutura militar é inapropriada, mas, sobretudo, uma crise ética, que nao é so
da Policia, e sim de toda a sociedade, principalmente, quando se trata de poder,
respeito, interagdes sociais e direitos humanos. Balestreri (1998, p. 25), no texto

treze reflex6es sobre Policia e Direitos humanos, afirma que:

Durante muitos anos o tema ‘Direitos Humanos’ foi considerado
antagbnico ao de Seguranca Publica. Produto do autoritarismo
vigente no pais entre 1964 e 1984 e da manipulagdo, por ele,
dos aparelhos policiais, esse velho paradigma maniqueista
cindiu sociedade e policia, como se a ultima nao fizesse parte da
primeira.

Este paradigma € tdo poderoso que quanto mais se estabelece leis e se
insere conteudos e discussdes no campo da educacao policial, mas uma estrutura
informal se fortalece, o curriculo oculto, distanciando ainda mais a teoria da pratica,
tornando a primeira utopica e a segunda cruel. Ainda segundo Balestreri (1998, p.
34), é necessario diferenciar hierarquia de humilhacdo e entre ordem e

perversidade, pois:

Em muitas academias de policia (é claro que ndo em todas) os
policiais parecem ainda ser “adestrados” para alguma suposta
“guerra de guerrilhas”, sendo submetidos a toda ordem de maus-
tratos (beber sangue no pescoco da galinha, ficar em pé sobre
formigueiro, ser “afogado” na lama por superior hierarquico, comer
fezes, s@o so6 alguns dos recentes exemplos que tenho colecionado a
partir da narrativa de amigos policiais, em diversas partes do Brasil).

Isto significa que muitos policiais que trabalham na formacdo policial,
acreditam que para desenvolverem a disciplina nos alunos, precisam maltrata-los e

humilha-los, para prepara-los para situacdes rusticas, de intensa pressao psicoldgica
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e de submissdo extrema. Corroborando com isso, Balestreri (1998, p. 34), ainda

enfatiza que:

O respeito aos superiores ndo pode ser imposto na base da
humilhacdo e do medo. Nao pode haver respeito unilateral, como néo
pode haver respeito sem admiracdo. N&o podemos respeitar
agueles a quem odiamos.

Desta forma, observa-se que 0s processos de ensino e de aprendizagem
desenvolvidos pela educacéo policial, devem manter estreita ligacado entre teoria e
pratica, além de possibilitarem a vivéncia dos alunos nos ambientes que estes irdo
futuramente trabalhar, ou seja, as unidades operacionais. E preciso aproximar o0s
dois mundos: o Académico (APM) e o operacional (unidades da PM), mas antes, &
vital a substituicdo da pedagogia do oprimido pela pedagogia da autonomia, pois
segundo Freire (1996, p. 17):

O grande problema estd em como poderdo os oprimidos, que
‘hospedam’ ao opressor em si, participar da elaboragéo, como seres
duplos, inauténticos, da pedagogia de sua libertagdo? Somente na
medida em que se descubram “hospedeiros” do opressor poderédo
contribuir para o partejamento de sua pedagogia libertadora.

Para tanto, quanto mais liberdade é dada ao aprendiz, mas € cobrado dele a
responsabilidade sobre suas escolhas e as consequéncias dos seus atos, esta
estratégia evita o processo de vitimizacdo, a critica pela critica e a busca de
culpabilizacdo e de opressores, para legitimar a incompeténcia de crescimento e
desenvolvimento pessoal e profissional, caracteristica muito comum observada nos
sujeitos pesquisados, integrantes do campo de estudo. Corroborando com este

pensamento, Freire (1996, p. 34), afirma ainda que:

Outro saber indispensavel a préatica educativo-critica € o de como
lidaremos com a relagcdo autoridade-liberdade, sempre tensa e que
gera disciplina como indisciplina. O autoritarismo e a licenciosidade
séo rupturas do equilibrio tenso entre autoridade e liberdade.

Os atores envolvidos no processo educativo, devem atuar sempre de forma
ética, respeitosa, técnica, dentro da legalidade, pois em contrario, poderao contribuir
para o enfraquecimento da autoridade e da disciplina, como afirma Freire (1996, p.
34).
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O autoritarismo é a ruptura em favor da autoridade contra a liberdade
e a licenciosidade, a ruptura em favor da liberdade contra a
autoridade. Autoritarismo e licenciosidade séo formas indisciplinadas
de comportamento que negam o0 que venho chamando a vocagao
ontolégica do ser humano.

A APM ao isolar-se do ambiente de atuacdo futura dos seus alunos, as
unidades operacionais, além de ndo alinhar o ensino as demandas operacionais e a
reflexdo sobre as contradi¢cdes e paradoxos presentes na compreenséo da atividade
policial pela prépria organizacdo e pela sociedade, ndo transforma também, as
realidades para quais estes sujeitos de aprendizagem, estardo imersos no futuro,
isto torna a sua praxis incoerente e alimenta ainda mais a injustica e 0 empirismo,
com a utilizagdo de rituais e procedimentos autoritarios, dificultando o
desenvolvimento da disciplina.

Os mecanismos que interligam a APM as unidades operacionais estabelecem
um sistema viavel e retro-alimentavel que alia a teoria, a pratica e a vivéncia. Estes
se encontram inseridos no curriculo do CFOPM, como elementos complementares, a
exemplo do programa de Batalhdo Académico e as visitas orientadas, integrantes do
Sistema de Formacéo Integral (SFI).

O Batalhdo Académico consiste em estabelecer uma estrutura na APM, que
atue como uma empresa junior, semelhante a uma unidade policiamento ostensivo,
gerenciada pelos alunos-a-oficiais e orientada por professores e tutores, capaz de
criar possibilidades reais de atuacado em atividades policiais (prevencéo e repressao)
a praticas delituosas e acdes praticas do contexto futuro (unidade operacional), com
a utilizacdo de referenciais tedricos e alternativas para solugdes factiveis de
problemas do cotidiano e labor policial, com intervengbes tanto na realidade
operacional, como em reflexdes da teoria e as demandas de uma pratica reflexiva.

Neste escopo, as visitas orientadas sao caracterizadas pela presenca in loco
dos discentes nas unidades operacionais para conhecer as realidades, compara-las
com a teoria socializada na APM e buscar solugdes para os eventos encontrados
(potencialidades e fragilidades).

Tanto o Batalhdo Académico, quanto as visitas orientadas sao ativados
através de situacdes-problemas por eles mesmos coletados e levantados, sob a
orientacdo de um professor-tutor, que deve trabalhar de forma interativa, além de
desenvolver o exercicio da autoridade e da liberdade, fatores salientados por Paulo

Freire (1996) como importantes no processo educativo.
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Assim sendo, é primordial que o0 processo educativo seja antes de tudo
transformador do ser humano, ja que o policial é fruto de uma sociedade
fragmentada e com raizes escravocratas e patrimonialistas, que possui algumas

visdes distorcidas da atuacdo policial, estilo “Dirt Harry”’

, e, para tanto, se faz
necessario liberta-lo das amarras da opressao, que conduz a crise de valores, de
lideranca, de justica e de identidade, fatores nefastos ao desenvolvimento de
qualquer profissdo, ainda mais, a policial, que por ser tdo nobre e complexa, exige
profissionais qualificados e voltados para servir e ndo subjugar.

Para Ricardo Balestreri (1998), sobre o mundo da disciplinarizagao, aduz que
ao falar sobre hierarquia versus humilhagcdo, também retrata a importancia da
lideranca, na solucéo deste grande problema da policia e da educacao policial, pois,
a hierarquia é fundamental para o bom funcionamento da policia, mas ela s6 pode
ser verdadeiramente alcancada através do exercicio da lideranca dos superiores, 0
gue pressupde praticas bilaterais de respeito, competéncia e seguimento de regras
l6gicas e supra-pessoais. No extremo oposto, a debilidade hierarquica € também um
mal. Pode passar uma imagem de descaso e desordem no servico publico, além
de enredar na malha confusa da burocracia toda a pratica policial (BALESTRERI,
1998).

Todas estas reflexdes sinalizam para que os profissionais responsaveis pelo
desenvolvimento da praxis educacional da APM exercam as suas atividades,
estimulando nos alunos a liberdade e a autoridade, para que estes sejam capazes
de atuar neste processo de forma flexivel, como lider de si mesmo e auxiliando-os a
exercitarem a lideranca dos seus futuros subordinados, no ambiente das unidades
operacionais.

Liderar € orientar pessoas a desempenhar as necessidades para uma
convivéncia harmoniosa, convencé-las de que seus pensamentos individuais podem
ser direcionados para uma acgao coletiva, na qual as relagdes humanas e a lideranga
sao fatores preponderantes.

Neste contexto, ndo basta ao lider ser capaz de exercer influéncia em outras

pessoas, € necessario que este seja um lider dele mesmo, atuando como

" Esterettipo da acdo policial com cunho arbitrario e inescrupuloso do cinema norte
americano com a suposicao de conseguir estabelecer uma suposta justica e paz (BAYLEY e
SOKOLNICK, 2002)
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controlador de suas emocdes, possuidor de flexibilidade cognitiva e comportamental
e facilitador de processos interativos.

A flexibilidade nos pensamentos do lider esta intimamente ligada a dois
processos humanos: a educacgao e a inteligéncia emocional, o primeiro processo se
desenvolve de maneira formal, informal e coletiva, derivado da interagéo social deste
como sujeito de aprendizagem, numa perspectiva intra e interpessoal, e, 0 segundo
é resultante da capacidade individual de raciocinar, pensar e agir, com a priorizacao
do autoconhecimento, da empatia, dos mecanismos de analise transacional e
controle das proprias emoc6es. Deste modo, para o lider ser flexivel este deve ser
capaz de conviver com os mais diversos tipos de pessoa, adaptando sua mente, a
aceitacdo de pensamentos diferentes aos dele, ndo precisando aceita-los, mas
analisando-os e tentando entender a forma de pensar distinta da sua.

Para que este entendimento seja possivel, o lider deve desenvolver a
capacidade de se colocar no lugar do outro (empatia), demonstrar paciéncia
pedagogica com uma escuta respeitosa, ser capaz de estabelecer uma
comunicacao dialogica e mediadora e ter um raciocinio légico, rapido e estruturado,
gue possibilite antever o futuro, criar novas possibilidades e alternativas de solugdes,
e, formatar argumentos produzidos através da sintese entre pontos de vistas
divergentes.

Em um contexto de modernidade reflexiva o lider deve buscar para si e
desenvolver nos seus liderados a capacidade de adaptabilidade e de resposta eficaz
aos eventos de mudanca, incertezas e riscos. Para sobreviver a mudanga o lider
deve primeiro liderar a si mesmo, através do processo de transicao.

Isso inclui encontrar formas de autoajuda com a busca de fundamentacao
tedrica (saber), instrumentalizacdo procedimental (saber-fazer) e equilibrio
emocional e comportamental (saber ser/querer), isto levard a compreensédo do
impacto que a mudanca tera sobre ele, e compreender o impacto do
comportamento dele sobre os outros.

A APM necessita desenvolver lideres, atraves de lideres, jA que a
modernidade se caracteriza por situacdes paradoxais, pois coexistem de forma
ambigua o pensamento cartesiano e o pensamento dialético e que serdo utilizados
pelo lider em diversas situacdes, cabendo a este escolher qual o mais adequado a
cada caso.

O contexto de atuacédo futura do aluno é paradoxal, ambiguo, conflituoso e
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bastante mutavel. As unidades operacionais sofrem com as deficiéncias estruturais
(falta de equipamentos, viaturas e efetivo), bem como, com as crises de valores
éticos e morais, aliada a uma pouca qualificacdo profissional dos seus integrantes,
exigindo que a APM, instrumentalize os seus educandos para atuar neste
ambiente.

E imprescindivel a capacitagdo para enfrentar conflitos como um processo
saudavel de evolucdo social e ndo de confronto, pois este Ultimo se caracteriza
pela anulacdo do pensamento e interesses do outro, postura incompativel para a
interacdo social atual, onde as estruturas de poder se encontram mais

fragmentadas e fluidas, como afirma Bauman (2008).

2 CAPITULO 2: METODOLOGIA DE APRENDIZAGEM BASEADA
EM PROBLEMA

2.1 O CURRICULO DO CFOPM E AS METODOLOGIAS QUE DAO SUPORTE A
SUA OPERACIONALIZACAO

Com o fito de adequar o ensino policial as novas demandas da sociedade
brasileira e da importancia da educacdo como ferramenta fundamental para a
formacdo de agentes sociais adequados ao novo contexto social, a Secretaria
Nacional de Seguranca Publica (SENASP), construiu um documento, denominado
de Matriz Curricular Nacional (Elaborado em 2003 e reformulado em 2005). Segundo
a SENASP a principal caracteristica deste documento, € o de ser um referencial
tedrico-metodoldgico para orientar as atividades formativas dos profissionais da area
de Seguranca Publica - Policia Militar, Policia Técnica, Policia Civil e Bombeiros
Militares, independente da instituicdo, nivel ou modalidade de ensino que se espera
atender. As acles formativas de seguranca publica planejadas, tendo como
referéncia essa matriz, seguem o objetivo geral proposto pela SENASP:

Favorecer a compreensdo do exercicio da atividade de seguranca
publica como pratica da cidadania, da participacdo profissional, social
e politica em um Estado Democratico de Direito, estimulando a
adocao de atitudes de justica, cooperacao, respeito a lei, promocéao
humana e repudio a qualquer forma de intolerancia. (Matriz Curricular
Nacional, Brasil, 2005, p. 14)
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Este documento foi elaborado na expectativa de funcionar como uma
ferramenta de gestdo educacional e pedagdégica, com ideias e sugestdes para 0s
diversos cursos de formacdo em Seguranca Publica, sendo que as adaptacdes
necessarias seriam feitas de acordo com cada Unidade da Federacdo e perfil de
cada InstituicAo. A Matriz Curricular Nacional orienta que tais curriculos sejam
construidos, contemplando o desenvolvimento de competéncias que é definido no
referido documento como: “A capacidade de mobilizar saberes para agir em diversas
situacdes da pratica profissional, em que as reflexfes antes, durante e apds a acéo
estimulem a autonomia intelectual”. (Matriz Curricular Nacional, SENASP, 2005 p. 7).

Diante disto, a reformulacao curricular do CFOPM definiu um novo perfil para
o Oficial da Policia Militar, valorizando-o profissionalmente, através da elaboracédo de
um curriculo alinhado as recomendacdes da Matriz Curricular Nacional e da Lei de

Diretrizes e Bases para a Educacgéo Nacional (LDB/1996).

De acordo com o Curriculo de 2007 do Curso de Gestdo em Seguranca
Publica e Defesa Social, o mesmo foi baseado na Matriz Curricular Nacional
(SENASP), Diretrizes dos Cursos de Bacharelado em Administracdo, Direito,
Psicologia, Educacdo Fisica, bem como no curriculo do Curso de Formacdo de
Oficiais Policiais Militares, elaborado pela PMBA e UFBA (1997), busca contemplar a
necessidade de desenvolver competéncias atitudinais, conceituais e procedimentais,
com vistas a contribuir para o estabelecimento da identidade do Profissional de
Seguranca Publica, tornando-a mais solida, clara, consistente e apropriada ao perfil
desejado pela sociedade moderna, através da valorizagdo e auto-estima deste
profissional.

Neste sentido e corroborando com Perrenoud (1999) existem varios
significados para a nocédo de competéncia e ele a define como sendo “uma
capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situacdo, apoiada em

conhecimentos, mas sem limitar-se a eles”. Ainda segundo o autor,

A construcdo de uma competéncia depende do equilibrio da
dosagem entre o trabalho isolado de seus diversos elementos e a
integracdo desses elementos em situacdo de operacionalizacdo. A
dificuldade didatica esta na gestdo, de maneira dialética, dessas
duas abordagens. E uma utopia, porém, acreditar que o aprendizado
sequencial de conhecimentos provoca espontaneamente sua
integragcdo operacional em uma competéncia. (Idem, 1999, p.10)
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O curso de Gestdo em Segurancga Publica e Defesa Social € desenvolvido
num periodo de 04 (quatro) anos. 03 (trés) anos em regime semestral seriado, e, 01
(um) ano de desenvolvimento de estagio operacional e administrativo (avancado) em
Unidade Operacional de Policia Militar ou Bombeiro Militar. Desta forma, observa-se

gue 0 curso possui duas partes,

12 parte - Formacao curricular com integralizacdo desenvolvida na
APM realizada no periodo de 03 (trés) anos, sendo o 1° (primeiro) e
2° (segundo) anos com formacao basica e o 3° ano com inicializacédo
especifica em atividades operacionais e administrativas nas diversas
Organizac6es Policiais Militares (OPM);

22 parte — O Aspirantado — estdgio operacional avancado em
Unidades Operacionais/administrativas da PMBA, onde sera
realizada a especializacdo do profissional nas areas de
gerenciamento de processos e rotinas administrativas e operacionais
nos campos de atuacdo da PMBA. (Curriculo de 2007, do Curso de
Gestdo em Seguranca Publica e Defesa Social, p. 68).

Como preconizado pelo curriculo, apdés a conclusao do curso, o formando,
exercera funcdes de geréncia operacional, administrativa e educacional,
pressupondo-se a qualificacdo de gestor. A capacitacdo decorrente do curso
habilitara o concluinte para o exercicio da funcdo até o posto de Capitdo, ja que
tanto o Capitdo quanto o Tenente exercem a funcdo de Gestor de Seguranca
Publica e defesa Social. A diferenciacdo consiste no fato de que, do Tenente é
exigido acdes nos niveis técnico e tatico e do Capitdo, nos niveis tatico e

estratégico, tendo como objetivo do curso:

Formar profissionais na area de Gestdo em Seguranca Publica e
Defesa Social (Bacharelado), qualificados para desempenho das
atividades policiais nas a¢fes de protecdo a vida, direitos e garantias
individuais e coletivas, com o compromisso de respeitar processos e
transformacgdes socioculturais, politicos e econdmicos. Objetivo geral:
Formar profissionais com elevado preparo intelectual, qualificados
para o exercicio técnico, profissional e cientifico das atividades
gerenciais da Seguranca Publica e Defesa Social, observando os
aspectos juridicos, ambientais, econémicos e sociais, com énfase
em: policiamento ostensivo (comunitario e de guardas), policiamento
especializado (Choque e em biomas, Montado, Transito Urbano e
Rodoviario, Ambiental e Bombeiro Militar). (Curriculo do Curso de
Gestdo em Seguranca Publica e Defesa Saocial, 2007, p. 67).

Para cada série, o curriculo em questao apresenta diferentes fases de

aprendizagem:
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No 12 Série (1° e 2° Semestres) - ocorre a formagéo bésica do gestor
de Seguranca Publica e Defesa Social, cuja énfase se constitui em
introduzir o aluno na constru¢do da compreensdo da natureza
humana, da necessidade do Estado e da importancia e do papel da
Policia Militar dentro do Sistema integrado de Seguranga Publica e
Defesa Social, embasando-se nos referenciais tedricos das ciéncias
humanas e das técnicas policiais. O foco da aprendizagem € o aluno,
e este, nesta etapa deve estudar a instituicdo e as relagcbes com a
sociedade atual. Neste periodo deve desenvolver com eficiéncia as
atividades inerentes ao gestor de processos de interacdo com a
comunidade (SD PM).

Com relacgéo a 22 série (3° e 4° semestres, desenvolve-se a formacgéo
avancada baseada no aprofundamento dos estudos teoricos e
préaticos das ciéncias humanas, e, sobretudo do saber da gestdo da
Seguranga Publica e Defesa Social, através do desenvolvimento da
teoria da policia e das técnicas e taticas de policiamento. O foco da
aprendizagem sempre € o0 aluno e nesta etapa este estudara a
organizacdo como instrumento de producdo caracterizado por uma
divisdo e uma especializacdo das tarefas, das técnicas, dos
procedimentos, dos saberes, uma estrutura hierarquizada, normas
formais, etc. Como o sistema de Seguranca Publica e Defesa Social
se estrutura e operacionaliza as acdes para o cumprimento de seu
papel constitucional em uma sociedade democratica e em profunda
transformacdo econdbmica e social. Neste periodo o aluno sera
capacitado para exercer atividades inerentes ao gestor de equipes
operacionais e administrativas (SGT PM).

No que se refere a 32 Série (5° e 6° Semestres), ocorre a
especializagdo profissional, onde a formacao € direcionada para as
06 (seis) principais funcdes exercidas pelo futuro gestor de policia
ostensiva: Policia comunitaria e de guardas, policia de choque e em
biomas, policia ambiental, policia montada, policia de transito urbano
e rodoviério e bombeiro militar. O foco da aprendizagem mais do que
nunca continua sendo o aluno, que estudara a profissdo policial
militar dentro do seu respectivo ramo de especializacdo observando:
caracteristicas, peculiaridades, interesses e cultura proprios,
principios de identidade profissional e forma particular de acdo e
organizacao. (Curriculo do Curso de Gestdo em Seguranca Publica e
Defesa Social, 2007, p. 69)

Os objetivos por semestre pretendem encadear e sequenciar a aprendizagem
do aluno na direcédo ao perfil desejado, bem como compartimentar os estagios de
transicdo de um nudcleo tematico para o outro, melhor definindo o processo de

aprendizagem.

Com isto, o curriculo do CFOPM, sinalizou-se para a pretensdo de adequar o
curso as exigéncias do MEC e assegurar assim, a insercdo deste profissional no

mercado de trabalho formal e no contexto educacional brasileiro, como forma de
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facilitar sua identificacdo e valorizacdo pela sociedade a que serve. A sua
fundamentacdo foi pautada na construcdo de um curriculo por competéncias e

aprendizagem baseada na resolucéo de problemas como se observa adiante:

“O curriculo modela-se dentro de um sistema escolar concreto,
dirige-se a determinados professores e alunos, serve-se de
determinados meios, cristaliza, enfim, num contexto, que é o que
acaba por Ihe dar significado real” (c.f SACRISTAN, 1998, p. 45). (...)
0 projeto educativo que rege, conduz e permite avaliar integralmente,
0 processo ensino aprendizagem, que dirigido por uma instituicdo
educativa estd orientado a formacdo da personalidade, quanto ao
desenvolvimento afetivo cognitivo, num contexto histérico social,
concreto.” (FRAGA e HERRERA apud RODRIGUES PADRON,1999,
p.55).

Segundo Tanguy (apud RODRIGUEZ e PADRON, 1999, p. 47);

O conjunto de conhecimentos, qualidades, capacidades e aptiddes
gue habilitardo para a discussao, a consulta, a decisdo de tudo o que
concerne  a um oficio, supondo conhecimentos teoricos
fundamentados, acompanhados das qualidades e da capacidade que
permitem executar decisfes sugeridas.

Segundo Julio Perez

(...) a capacidade, os conhecimentos e habilidades adquiridas e
desenvolvidas num processo sistémico de aprendizagem que
predisponha aos seres humanos realizar atividades concretas em
seu fazer social com um bom nivel de desempenho (RODRIGUEZ E
PADRON, 1999, p. 69).

7z

O curriculo é pautado por competéncias, pois, tem como principio a
concepcao de educacdo baseada em competéncias, sendo exigido um enfoque
integral, um vinculo muito estreito entre entidade laboral, a Instituicdo educativa e a
atencdao individual ao sujeito que aprende.

O modelo curricular preconiza que a forma de constituicdo, apresentacéo e
desenvolvimento da pratica curricular seja fundamentalmente através de
exemplificacdes tedrico-praticas em laboratérios com simulagdes sobre a realidade,
com a utilizacdo do método ABP (Aprendizagem Baseada em Problemas).

Tal metodologia requer a interdisciplinaridade® e principalmente a

transdisciplinaridade®, quando os temas transversais as diversas disciplinas s&o

® E a integracéo de dois ou mais componentes curriculares na construcdo do conhecimento
(MORIN, 2003, p.17)
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utilizados na construgcdo de situagdes problemas que serdo trabalhados pelos
alunos, nos aspectos cognitivos, comportamentais e valorativos, buscando as
competéncias fundamentais ao exercicio profissional.

A proposta do curriculo ao utilizar como uma de suas metodologias a ABP é
dar autonomia ao estudante, fazendo a constru¢cdo do seu conhecimento baseado
em conhecimentos e experiéncias anteriores, vendo assim a oportunidade da
aplicacao imediata do conhecimento adquirido.

Com isso, esta metodologia faz com que o0s estudantes desenvolvam
confianca e respeito mutuo, tenham liberdade de expressao, conhegcam as metas da
aprendizagem e as assumam como sendo suas, ficando assim comprometidos com
as suas formacdes académicas (MURRAY, 2000).

O modelo curricular é estruturado por fios-condutores, que sdo componentes
curriculares de fundamental importancia para a sua execucgdo, pois “organizam o
fluxo de aprendizagem por competéncias, articulando e coordenando de forma
harménica o desenvolvimento das atividades pedagdgicas e dos contetudos”
(CFOPM, 2007).

Figura 1 - Quadro Demonstrativo de atuacdo dos fios -condutores, areas tematicas e
componentes curriculares

FIO CONDUTOR AREA TEMATICAS COMPONENTES
CURRRICULARES
PRATICA SOCIO- Todas
PROFISSIONAL Todos
REFLEXIVA

Sistemas, Instituicbes e Gestdo Integrada em
Seguranga Publica Violéncia, Crime e
Controle Social Cultura e Conhecimento ;
METODOLOGIA o L . Os integrantes destas
: Juridicos  Comunicacdo, Informacdo e
CIENTIFICA i e areas
Tecnologia em Seguranca Publica Funcdes,
Técnicas e Procedimentos em Seguranca

Publica.

® A transdisciplinaridade é uma abordagem cientifica que visa a unidade do conhecimento.
Desta forma, procura estimular uma nova compreenséo da realidade articulando elementos
gue passam entre, além e através das disciplinas, numa busca de compreensdo da
complexidade. Além disso, do ponto de vista humano a transdisciplinaridade é uma atitude
empatica de abertura ao outro e seu conhecimento (ROCHA FILHO, 2007).
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Modalidades de Gestdo de Conflitos e

Eventos Criticos Valorizacdo Profissional e

Saude do trabalhador Os integrantes destas
ED. EMOCIONAL o ) o )

Cotidiano e Pratica Policial reflexiva areas

Funcbes, Técnicas e Procedimentos em

Seguranca Publica.

Fonte: Adaptado da MCN (SENASP, 2008)™

A Prética Socio-profissional Reflexiva (PSPR) consiste num papel de
orientador/tutorial que é responsavel pela articulacdo entre as areas tematicas e 0s
respectivos componentes curriculares e a pratica, seu objetivo consiste em criar
condi¢cbes para que os alunos assumam desde o inicio o papel de observadores/
pesquisadores/interventores da realidade, assegurando a interacéo
pratica/fundamentacéao tedrica (SCHON, 2000).

A Metodologia do Trabalho Cientifico (MTC)  objetiva estimular e solidificar
no aluno desde o principio do curso até o seu final a importancia do estudo cientifico
e sistematizado, buscando o desenvolvimento de doutrina prépria, bem como a
constante pesquisa para melhoria dos processos, técnicas, conceitos e
procedimentos na area da Seguranca Publica e Defesa Social.

A Educacdo Emocional e Rela¢cbes Humanas (EERH) tém como escopo
pesquisar o tipo psicolégico de cada aluno, em uma perspectiva junguiana,
levantando as areas de maior potencial e de sombra de cada um, buscando
inicialmente conhecer a si proprio, depois o outro e, por fim, o grupo, enfatizando as
relagbes intra e interpessoais. As estruturas de conteido e metodologia devem
atender a diversidade de constituicbes psicoldgicas, segundo a tipologia psicoldgica
Junguiana (FILHO, 2004).

O objetivo do modelo curricular é alcancar a formacdo de profissional que
investiga, pesquisa, elabora estudos, projetos e planos voltados a temas sociais;
desenvolve e executa estratégias, taticas e técnicas de mediacdo de conflitos;
prevencdo da violéncia e da criminalidade; de prevencdo e combate incéndios e

desastres, portanto, um desenvolvimento gerencial por competéncias para

19 Matriz Curricular Nacional para Formacgdo de profissionais em Seguranca Publica (SENASP,
2008)
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possibilitar a intervencao no cotidiano da comunidade, e, proativamente no momento
de crise, preservando a vida, o patriménio e o bem comum (CFOPM, 2007).

Como a perspectiva curricular € pautada na abordagem construtivista, esta
caracterizada por processos de aprendizagem abertos a participacdo dos atores
nela envolvidos, sendo estimulada a constante apropriagdo do conhecimento e
modificagdo das praticas tradicionais em inovadoras.

Desta forma foi concebido o Sistema de Formacao Integral (SFI), inicialmente
proposto pela PORTARIA N° 001/UDE — 2009, e depois de analise, foi aprovado
através da PORTARIA N.° 001/UDE-2012, que o conceitua da seguinte forma:

O SISTEMA DE FORMACAO INTEGRAL (SFI) € um conjunto de
processos educacionais para construcdo, desenvolvimento e
socializacdo de  conhecimentos, habilidades e  atitudes
(competéncias) que visa integrar as vivéncias e experiéncias
construidas nas redes sociais de ensino-aprendizagem, quer sejam
formais ou informais baseado numa concepc¢do andragdgica de
formacédo, qualificacdo e capacitacdo do profissional de seguranca
publica (2012, p.1, grifo nosso).

S&o objetivos do Sistema de Formacéo Integral:

» Complementar a formacao académica e profissional do aluno na area
de interesse estratégico, tatico e técnico da seguranca publica,
observadas as fragilidades e potencialidades em relacdo as
competéncias requeridas para alcance do perfil profissiogréafico;

» Oportunizar a integracao e cooperagédo do corpo discente e docente
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

» Desenvolver as competéncias individuais e coletivas;

e Qualificar o trabalho académico através dos principios de:
contextualizacao, interdisciplinaridade e transversalidade (SISTEMA
DE FORMACAO INTEGRAL, 2012, p. 1).

Os programas do SFI (2012, p. 2) estdo inseridos no planejamento das

atividades de ensino, pesquisa e extensao e sao:

* Programa de Educacao Tutorial;

* Programa de Monitoria;

* Programa de Desenvolvimento de Competéncias;
» Batalhdo Académico;
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» Programa de Iniciagao Cientifica;
+ Oficinas Vivenciais e Visitas Orientadas;
* Nducleos Tematicos; e

* Programa de Educacao a Distancia.

Os programas visam desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao
de forma articulada, com o fito de aproximar a teoria da pratica e os alunos do seu
campo de atuacao, as unidades operacionais e o cotidiano das cidades e seus
complexos problemas de seguranca e de violéncia. Uma vez que a atividade
profissional a ser realizada necessita do trato constante com os diversos problemas
enfrentados pela sociedade (SISTEMA DE FORMACAO INTEGRAL, 2012). O
curriculo tem o propésito de capacitar os futuros oficiais a colocar em prética tal
método. Para isso, faz-se uso da interdisciplinaridade que para a sua
operacionalizacdo é necessario a adequacdo de uma metodologia de ensino em
que as disciplinas estejam interligadas e sintonizadas, jA que pelas pressdes
existentes no ambito interno e externo da instituicdo, retirar as disciplinas e
substitui-las por médulos, como preconiza a metodologia ABP, tornou-se

impossivel politicamente.

Portanto, buscou-se substituir as disciplinas por componentes curriculares
que por sua flexibilidade foi necessario o estabelecimento de uma estrutura
matricial capaz de desenvolver acdes andragogicas, que visassem constantemente
a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, desta forma, a operacionalizacao
do processo € realizada com a utilizacdo de trés metodologias complementares
entre si: A Aprendizagem Baseada em Problemas, a Pedagogia de Projetos e a
Problematizacdo, que buscam possibilitar a formacdo de um profissional que ao
mesmo tempo seja capaz de ser obediente, mas faca reflexbes, desenvolva teorias
sobre sua pratica, mas tenha habilidade psicomotora e demonstre capacidade
critica e inovadora, mas também, respeite a tradicdo e a compreensdo dos limites
como pessoa, como profissional e da instituicdo a que serve, dentro de um
contexto plural e integrado.

Conforme Sakai e Lima 1996 (Apud BERBEL, 1998, p. 45), registra-se a
seguinte apresentagao sobre a Aprendizagem Baseada em Problemas:
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O PBL € o eixo principal do aprendizado tedrico do curriculo de algumas
escolas de Medicina, cuja filosofia pedagogica € o aprendizado centrado
no aluno. E baseado no estudo de problemas propostos com a finalidade
de fazer com que o aluno estude determinados conteldos. Embora néo
constitua a Unica pratica pedagégica, predomina para o aprendizado de
conteldos cognitivos e integracdo de disciplinas. Esta metodologia é
formativa & medida que estimula uma atitude ativa do aluno em busca do
conhecimento e ndao meramente informativa como é o caso da pratica

pedagdgica tradicional.

Figura 2 — Dimensdes do conhecimento para formacao policial

DIMENSAO

SABER

(Conhecimentos)

SABER FAZER
(Habilidades)

SABER SER
(Atitudes,

Valores)

OBJETIVO

Garantir 0 conhecimento
sistematizado, mediante um
conjunto de conhecimentos
necessarios para 0
desempenho da atividade de
Seguranca Publica.

Gerar situacdes de
aprendizagem  (simulados,
vivéncias e praticas)
significativas onde as
habilidades

trabalhadas de acordo com o

possam ser

referencial teérico.

Criar condicbes para o
desenvolvimento do
profissional de Seguranca

Pudblica, no sentido de um
posicionamento  adequado
em relacdo a sua atuacdo
junto a sociedade.
Consciéncia de seu papel de
cidaddo e de servidor da

cidadania.

ASPECTOS
IMPORTANTES
Correspondem a
referencial tedrico

relacionado a conceitos,
leis, teorias e
fundamentacao cientifica,
bem como pesquisa
aplicada.

Habilidades intelectuais e
psicomotoras necessarias
para o desenvolvimento
das atividades

profissionais.

Referem-se a modos de
pensar, agir, de sentir, de
relacionar-se e de se
posicionar  frente as
situacdes diversas e
desenvolvidas pelo ser

profissional e pessoal.

AVALIACAO

Intelectual: baseada
em referencial teérico
que fundamenta a
resolucdo de estudo

de caso.

Procedimental: simu-
lagbes e vivéncias
praticas para

resolucbes de pro-

blemas pré-definidos.

Conceitual: baseada
em ficha de
acompanhamento

prépria de cada aluno

e nas relacdes
desenvolvidas por
este.

Fonte: Adaptado da MCN (SENASP, 2008)™*

Por este motivo o curriculo da APM, adotou a metodologia ABP, e, de forma

1 Matriz Curricular Nacional para Formacgdo de profissionais em Seguranca Publica (SENASP,

2008)
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complementar outras metodologias como: Pedagogia de Projetos e
Problematizag&o, para obter melhores resultados e realizar o processo educativo,
com clareza e capacidade de aglutinar objetivos, que inicialmente parecem
divergentes, mas que, sdo completamente compativeis e convergentes, como: a
formacao de um profissional que compreende a sua atuagdo como prioritariamente
proativa e preventiva, contudo, ndo despreza a repressao qualificada como uma
alternativa de resolutividade de conflitos, quando as alternativas iniciais ndo sao
capazes de solucionar uma lide. Por isso o curriculo possui uma estrutura voltada
ao desenvolvimento de competéncias.

Deste modo, o modelo de curriculo por competéncias tem como principio a
concepcao de educacdo baseada em competéncias, onde se exige um enfoque
integral, um vinculo muito estreito entre entidade laboral e a Instituicdo educativa e
a atencdo individual ao sujeito que aprende, sendo este o foco do processo
educativo, onde o aluno discute e reflete numa permanente descoberta, elabora,
constroi o seu conhecimento no contexto sécio-histérico concreto e avalia o0 seu
desempenho de forma critica, responsavel e emancipadora.

N&o se concebe uma atividade produtiva sem a definicdo de parametros, e
para o crescimento da educacdo na PM, seguindo as tendéncias pedagdgicas,
foram estabelecidos eixos, e seus respectivos Pilares da Educacdo, Conjunto de
Competéncias e Conteudos, tudo fundamentado nas necessidades da atividade
policial militar. Portanto, € possivel relacionar o ensino e o trabalho, de forma que o
aluno vislumbre a sua atividade laborativa antes mesmo de formar-se, e, por
conseguinte, compreender 0s caminhos que devem ser tomados para o
crescimento profissional, dentro do contexto social que atua, sendo o método do
arco de Charles Maguerez, utilizado pela metodologia da problematizagcdo, um
excelente mecanismo aplicado nos eventos andragogicos, desenvolvidos na
interacdo dos alunos com a realidade a que este esta imerso (Bordenave e Pereira
1989 apud ROCHA, 2008, p.15):

Prop6em um esquema chamado de Arco de Maguerez. Tal arco
parte da realidade social e apds andlise, levantamento de hipbteses
e possiveis solucdes, retorna a realidade. As consequéncias deverdo
ser traduzidas em novas agOes, desta vez com mais informacgoes,
capazes de provocar intencionalmente algum tipo de transformacao
nessa mesma realidade.

Este resumo surge de um modelo concreto, passando pelo abstrato e retorna

novamente ao concreto, sendo o gestor da Unidade operacional (UOp), um



47

profissional importante durante todo o processo, o0 qual devera participar
ativamente de todas as etapas, controlando, executando e corrigindo conforme o

decorrer das discussoes.

Figura 3- Demonstracdo do Arco de Maguerez.

— Teorizagéo N
7 4
3\
Consir s _
da Ma;nf:‘la £'§fﬁ:§q

[pontos-chawve)

5 N
™\

Observacio da Exacucdo
Realdads Efetiva

REALIDADE

Fonte: Bordenave e Pereira (1991)

O Método do Arco de Charles Maguerez consiste em uma metodologia de
ensino-aprendizagem que apresenta um carater transformador, na medida em que
problematiza o conhecimento adquirido, confrontando-o com a realidade observada,
de modo a verificar como esses conhecimentos podem contribuir para explicar,
interpretar ou modificar o mundo que nos cerca, encontrando novas aplicacbes em
todos os setores da vida social.

Este método é composto por 05 (cinco) etapas ou fases denominadas a
seguir: Observacao da realidade, Pontos-Chave, Teorizacdo, Hipoteses de Solucdo
e Aplicacdo a realidade (BORDENAVE e PEREIRA, 1991, p. 34).

Na primeira etapa, que consiste a “Observacédo da Realidade”, o facilitador
conduz os alunos a contemplarem uma situacao real ou ficticia, ressaltando as
guestdes a serem estudadas na area de interesse. Neste momento, os Alunos-a-
Oficiais PM expressam suas percepcdes pessoais, realizando assim, uma leitura
sincrética ou “ingénua” da realidade. Esta etapa é realizada durante as Visitas
orientadas as unidades operacionais e administrativas da PM (BORDENAVE e

PEREIRA, 1991).
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A segunda etapa € denominada de “Pontos-Chave”, pois nela, procura-se
identificar as possiveis causas e 0s maiores determinantes sociais do problema que
esta sendo estudado. Esta etapa consiste em problematizar, ou seja, em formular o
problema, que pode ser feito através de uma questdo, uma afirmagdo ou uma
negacéo, a partir de fatos observados, desde que considerados como realmente
problematicos, inquietantes ou instigantes, selecionados através de um processo
negociado e dialético entre o aluno e seu professor-tutor (BORDENAVE e PEREIRA,
1991).

A terceira etapa € a “Teorizacdo”, que implica em construir respostas mais
elaboradas para o problema, proporcionando o crescimento mental dos alunos a
partir dos questionamentos acerca do que foi observado e fundamentado nos
pontos-chave, definidos na etapa anterior. Onde, ao confrontar a realidade com a
sua teorizagao, o aluno se vé motivado a passar para uma quarta etapa do arco
(BORDENAVE e PEREIRA, 1991).

A quarta etapa consiste na formulacdo de “Hipoteses de Solucao”, nas quais,
serdo apresentadas alternativas possiveis para a solugdo do problema em questéo.
Nessa fase, a criatividade e a originalidade devem ser bastante estimuladas pelo
facilitador, com o fito de que os Alunos-a-Oficial PM também despertem para as
resolucdes ideais do problema, e ao mesmo tempo reflitam sobre a sua viabilidade e
aplicabilidade a realidade (BORDENAVE e PEREIRA, 1991).

Ja a quinta etapa do Arco de Maguerez é denominada de “Aplicacdo a
Realidade”. Que se destina a pratica e atuacdo dos Alunos-a-Oficial PM na realidade
social e nas situacdes concretas, a partir da selecdo das hipoteses de solucéo
apresentadas na etapa anterior.

E a fase que possibilita o intervir, o exercitar, 0 manejar situacées associadas
a solucdo do problema; e complementa que com a aplicacdo a realidade, ndo
apenas se completa o Arco de Maguerez, e sim, através dos resultados desta
aplicacdo, onde podera se sugestionar 0 reiniciar de varios outros arcos
(BORDENAVE e PEREIRA, 1991).

Esta aplicagdo das solucdes & realidade é feita atravées do Batalhdo
Académico, que testa a solucdo e emite parecer sobre sua adequabilidade,
exequibilidade e aceitabilidade.

Desta forma, pretende-se através do meétodo do arco, proporcionar uma

participacdo ativa dos proprios Alunos-a-Oficial PM na construgdo do conhecimento
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acerca dos aspectos sociais relacionados a tematica da Seguranga Publica, mais
especificamente com o enfoque nas atribuicdes constitucionais estabelecidas para a
atividade policial militar, numa visdo mais contextualizada com a pratica das
atividades realizadas no cotidiano policial.

Esta concepcdo de ensino tem sido implementada em busca de um
aprendizado mais consistente. Neste viés, com a Pedagogia de Projetos, o discente
aprende a produzir, a levantar dividas, a pesquisar, a estreitar os lacos de relacdes
qgue incentivam novas buscas, descobertas, compreensdées e com iSso reconstruir o
conhecimento.

Para tanto, o papel do professor deixar de ser aquele que ensina por meio da
transmissao de informacgGes de maneira unilateral, fazendo com que o aluno, a partir
da mediacao realizada por ele, possa desenvolver as situacfes propostas para que
encontrem sentido naquilo que estao fazendo.

Porém, para que isso se concretize faz-se necesséario que ocorram mudancas
no imaginario dos integrantes deste processo, mudanc¢as na concepcao de ensino e
aprendizagem para que o trabalho por projetos aconteca. A dificuldade enfrentada
pelos discentes reside na resisténcia imposta as mudancas, assim, a cultura
organizacional e institucional, as deficiéncias trazidas do seu processo de formacéo
nao permitem ou é um fator complicador para que esta nova forma de pensar do
ensino aprendizagem aconteca.

Além disso, as formacgfes dos docentes que estruturam suas aulas com foco
apenas no contetdo da sua disciplinas ou matéria, acabam deixando de lado os
interesses e as necessidades individuais dos alunos, tornando-se, portanto, um
empecilho para a aplicacdo destas metodologias propostas.

Segundo BABEL(1998), neste contexto novas propostas sao sugeridas com o
intuito de se diferenciar dos antigos modelos de ensino e aprendizagem. A
Metodologia da Problematizacdo e a Aprendizagem Baseada em Problemas, apesar
de se desenvolverem cada uma a partir de visdes tedricas distintas elas possuem
pontos comuns e pontos diferentes.

Ainda segundo este autor, a coincidéncia existe no fato de as duas
metodologias, no tocante ao ensino e aprendizagem, ocorrem a partir de problemas
propostos. Na primeira os problemas sédo extraidos da realidade pela observacgao

realizada pelos proprios alunos. Na segunda, os problemas sédo propostos por uma
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equipe especializada e capaz de criar situacdes que abarquem todos o0s

conhecimentos essenciais do curriculo.

Nesse sentido, a busca por um processo de formagédo focado na melhoria
continuada da dinamica ‘ensino-aprendizagem’ ndo se resume a mera escolha por
componentes curriculares que estejam em coeréncia com 0s objetivos do curso.

O esforgo coletivo requer uma integragcao entre esses componentes, de modo
que produzam uma verdadeira simbiose cognitiva, colocando o curso de formacéo
de oficiais em compatibilidade com as exigéncias demandadas pela sociedade.

Neste processo, a fluidez do conhecimento (no sentido de flexibilizacdo dos
instrumentos) € pré-requisito necesséario e inegavelmente presente no curriculo do
CFOPM.

A atividade policial, hodiernamente, tem sido criticada por diversos ramos
sociais, e isso se deve, principalmente, a sua “retranca”, a sua inflexibilidade, no que
concerne ao moderno, ao inovador, enfim, a tudo aquilo que vem sendo posto em
pratica em outras instituicbes que se preocupam com a sua responsabilidade de
prestar bons servicgos.

Por isso € necessario, Segundo (AFONSO 2009), o estabelecimento de um
modelo ou sistema amplo de gestdo educacional, baseado em Accountability,
desenvolvido por entidades internas (Departamento de Ensino e Auditoria da PM) e
externas (Secretarias de Seguranca Publica e de Educagdo Estadual), como
instrumento estruturante da prestacdo de contas, visando entregar relatérios
avaliativos de projetos estratégicos como este do curriculo da APM.

Busca-se com Isto, Desenvolver a cultura e a pratica da avaliacdo e da
prestacdo de contas, com a criacdo de condigbes para uma maior autonomia, que
resulte em maior responsabilidade e permita uma avaliacdo de desempenho e de
resultados tanto individuais, quanto organizacionais.

Accountability em educacgao significa a consolidagdo de uma cultura social e
politica de prestacdo de contas e de responsabilizacdo, tendo como fatores
primordiais a democracia baseada em valores éticos e de cidadania ativa e critica.

Aspectos fundamentais para a redefinicdo do papel do Estado e da Policia.
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2.2 HISTORICO DA IMPLANTACAO E OPERACIONALIZACAO DAS
METODOLOGIAS EXISTENTES NO CURRICULO DO CFOPM

O processo foi motivado pelos debates e discussdes sobre a matriz curricular
Nacional e a Malha curricular em Movimento, documentos produzidos pelo Governo
Federal em 2003 e 2008, respectivamente, que provocaram a realizacédo de estudos
para adequacao do curriculo do CFOPM, &s propostas voltadas para a formacgéo de
profissionais de seguranca publica, com vistas & possibilidade de captacdo de
recursos do Fundo Nacional de Seguranca Publica (FNSP), através de projetos de
construcéo e reforma de instalacbes, bem como, aquisicdo de bens e servicos.

Outro fator motivacional foi a necessidade de integrar as areas disciplinar e
pedagogica, no ambito educacional, com o0 objetivo de evitar dicotomias e
desconstruir modelo formativo baseado em disciplinas fragmentadas e polarizadas.

O maior desafio consistiu-se na implantagcdo de um novo programa curricular,
que de inicio iria enfrentar nichos de poder -corporativos (clientelismo e
apadrinhamentos, notadamente, na selecdo de professores), indubitavelmente teria
que adequar a gestdo académica e pedagogica a lei 9.394/96 - Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo (LDB) - e que exigiria um corpo técnico qualificado e entrosado.

Os estudos tiveram como ponto de partida a analise dos curriculos dos cursos
de formacao de oficiais, de sargentos e de soldados da PM, comparados com os de
instituicbes Militares de Ensino Superior e civis de varios estados brasileiros,
concluindo-se, entdo, que uma grande parte dos conteudos previstos na Matriz fazia
parte do curriculo de 1997, e, apenas, 02 (duas) areas tematicas ndo eram
contempladas: Modalidades de gestdo de conflitos e Eventos Criticos e Violéncia,
criminalidade e Controle Social.

ApoOs a realizacdo de varios seminarios, workshops e debates, a comissao de
reformulacéo curricular apresentou ao comando da Academia de Policia Militar em
2005 uma versao solidificada de curriculo, possuidor de uma estrutura hibrida que
contemplava abordagens behavioristas e construtivistas, jA& que o ensino policial
requer o desenvolvimento de condicionamento fisico e mental aliado a um raciocinio
l6gico e rapido para facilitar o processo de tomada de deciséo e julgamento critico e
ético da atuagdo como pacificador e solucionador de problemas de forma dialogada,

como também ser dotado de mecanismos voltados para o desenvolvimento de
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competéncias e para solucdes de problemas e conflitos, sendo por isso, escolhido o
modelo PBL.

A titulo de teste foi desenvolvido de forma experimental um projeto-piloto com
a implantacdo do curriculo na turma que ingressou na APM em 2005, sendo
percebido que de nada adiantava modificar o curriculo sem que fossem modificadas
as estruturas da APM responsaveis pela operacionalizacdo curricular, resultando
deste processo, a estruturacdo de um modelo de gestdo, onde a Unidade Discente e
a unidade de desenvolvimento Educacional faziam parte de uma unica estrutura,
para reduzir 0os movimentos que uma realiza em sentido oposto & outra e
prejudicava o desenvolvimento curricular, ja que a primeira cuidava da disciplina dos
alunos e a outra da coordenacdo dos professores, e, ndo falavam a mesma
linguagem.

Em 2007 foi dado parecer favoravel a implantagdo do curriculo, por parte de
comissao designada e nomeada pelo comando da PMBA e que teve a consultoria da
UFBA, através do programa Organizacdes Aprendentes (PROA).

Em 2008 foram confeccionadas as normas e procedimentos para
operacionalizacao curricular no 1° CFOPM, de n° APM — UDE — SPE — 001/05/2008.
Este documento teve a finalidade regular e orientar as atividades de planejamento e
o desenvolvimento do processo educacional da APM para a aplicacdao e
operacionalizacdo do Curriculo do CFOPM — 1° CFOPM.

Como primeira acdo foram selecionados cinco oficiais com perfis mais
adequados a metodologia, que passaram por dois meses de capacitacdo para
compreensao dos pressupostos tedrico-metodoldgiocos e dos mecanismos de
operacionalizacao, tendo estes, atuado como sujeitos de aprendizagem no contexto
previsto pela metodologia, para facilitar a internalizacdo da metodologia curricular,
iniciando-se o processo de planejamento da recepcéo e acolhimento dos alunos e
selecdo e capacitacdo de professores. Em 11 de agosto de 2008, a APM
recepcionava os novos alunos que vieram acompanhados da familia, estabelecendo
um pacto e vinculo que muito foi Gtil para adaptacdo destes sujeitos ao ambiente
policial complexo e desafiador.

Em 2009 o processo dava resultados significativos, sendo a proposta
curricular premiada em 2° lugar como ideia inovadora e promissora em seguranca

publica, durante a 12 Conferéncia Nacional de Seguranca Publica (CONSEG).
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Em 2010, apesar dos resultados satisfatorios, todos os membros da equipe de
operacionalizacao foram retirados do processo e alguns transferidos da APM. Em
2011 o processo foi retomado com a utilizacdo metodoldgica correta no 4° semestre
da turma que formou em 2012, nas aulas de PSPR, que apresentou depois de 2
(dois) anos as propostas curriculares aos alunos da mencionada turma. Logo abaixo
se apresentam fotos da recepc¢éo da turma formada em 2011, momento no qual foi
apresentado o modelo curricular e a metodologia de ABP:

Foto 3 - Recepcdo e acolhimento da Turma de Alunos-  a-oficiais PM, Ten Cel PM Antonio de
Carvalho Melo (agosto de 2008)

YSTRICT
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L/ T S

Fonte: Equipe Operativa do Curriculo - APM, 2008.

Todo o processo de operacionalizacéo foi planejado com antecedéncia e seus
passos socializados com todos os componentes da Academia de Policia Militar que
muito contribuiram com idéias e sugestdes:

Foto 4 — Sensibilizacdo dos oficiais coordenadores de ensino da APM, administrac&o e Alunos-
a-oficiais do 3° CFOPM sobre a operacionalizagdo cu rricular (agosto de 2008)

Fonte: Equipe Operativa do Curriculo - APM, 2008.
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As pesquisas realizadas mostraram um rico processo de operacionalizacéo
da proposta curricular que inicialmente foi gestado de forma muito consistente pela
direcdo da APM, mas que apos mudancas de comando, demonstrou a inconstancia
de propésitos institucionais e as dificuldades que deveriam ser superadas como

demonstram as praticas a seguir:

2.2.1 A operacionalizacdo da metodologia curricular da turma de 2011, no 1°

semestre do curso, periodo de agosto a dezembro de 2008.

De acordo com a Operacionalizacdo da Matriz Curricular por Competéncia e

Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP)*? distingui-se assim:

2.2.1.1 A operacionalizagéo curricular:
[...] Cerne do processo de ensino-aprendizagem no qual esta focado
0 presente projeto, estd sendo muito satisfatéria, como podemos
observar nas opinibes dos alunos registradas na pesquisa de
satisfacdo e nos relatérios mensais de gestdo, quando afirmam
estarem satisfeitos com o curriculo e a forma como foram acolhidos
na APM. Em geral, os alunos-oficiais tém demonstrado maturidade e
compromisso com o desenvolvimento pessoal e profissional, com o
ambiente organizacional ainda apresenta dificuldades de adaptacéo,
principalmente, para aqueles oriundos de instituicbes educacionais

civis.

2.2.1.2 O incentivo e a motivagao:
[...] Apresentada pela equipe operativa e alguns oficiais do quadro
administrativo, aliado ao tratamento cordial, lhano e a garantia aos
direitos de vez e voz, foram fatores positivos que contribuiram para a
existéncia de um ambiente harmonioso, saudavel e solidario,

facilmente percebido pelos elogios feitos pelos alunos.

12 Relatério de Impacto do Projeto de Adequacéo e reformulacdo do Curriculo do Curso de
Formacdo de Oficiais Policiais Militares (CFOPM) para Operacionalizacdo da Matriz
Curricular por Competéncia e Aprendizado Baseado em Problemas (ABP) do Curso de
Gestédo em Seguranca Publica e Defesa Social (Bacharelado) na Academia de Policia Militar
da Bahia (APM/BA) referente ao periodo de 11 de agosto a 18 de dezembro de 2008 (1°
semestre do CFOPM).
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2.2.1.3 Impactos registrados:

[...] Os indices de satisfagdo dos alunos do 1° CFOPM (54%
totalmente satisfeito e 44% parcialmente, conforme relatério mensal)
com a nova matriz curricular; Maior integracdo dos professores e dos
conteudos programéticos; Elaboracdo de quadro horario que reunia
professores de componentes afins em um mesmo dia para facilitar a
integracdo e socializacdo; Elevacdo da autoestima dos alunos que
passaram a atuar no projeto como parceiros e ndo apenas “objetos
de um experimento”; Demonstracdo de equilibrio emocional e
psicologico por parte dos alunos que de forma inédita, nenhum
solicitou desisténcia do curso e apoio de assisténcia psicologica pela

inadaptacao ao ambiente e a rotina da APM.

2.2.1.4 Conflitos e distanciamentos entre alunos-a-oficiais:

[...] O processo acarretou certo distanciamento dos alunos do 1°
CFOPM em relagdo aos demais, principalmente o 3° ano, que
vivenciaram um processo de adaptacdo organizacional (pautado na
submissdo e na pressao psicologica do ensino militar tradicional);
Devido a operacionalizacao curricular do 1° CFOPM, a APM teve que
gerenciar a nova turma com uma matriz pedagdgica nova e as
turmas do 3° e 2° CFOPM, com um curriculo em extingéo.
Inevitavelmente as comparac¢des quanto aos processos de gestdo e
0s seus resultados, foram a tbnica desta fase.

Alguns itens da pesquisa de satisfacdo sobre a operacionalizacéo curricular,

realizada com os alunos da turma de 2011 (Ten Cel PM Antonio de Carvalho Melo),

merecem destaque, como:

Gréfico 1 — Recepcao e acolhimento do 1° CFOPM/2008

68%

e =

Recepcdo e acolhimento APM

O Atendeu as expectativas

24 B Atendeu, mas pode melhorar
19%

O Superou as expectativas

17
13%

Fonte: Relatério de Monitoramento do CFOPM, 2008.
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Percebe-se que nenhum aluno assinalou o item ndo atendeu as expectativas
e 87(oitenta e sete) deles afirmaram que superou as expectativas (grafico 1),

demonstrando que o processo de acolhimento e recepcéo foi bastante satisfatério.

Graéfico 2 - Recepcgédo aos familiares dos alunosdo 1  ° CFOPM/2008

Recepcao aos familiares

= Nao é necessaéria

1 8
1% 6% M| Necessaria, porém
ficou abaixo das
expectativas
46 p
73 36% O Necessaria, atendeu

57% as expectativas

O Muito importante e
superou as
expectativas

Fonte: Relatério de Monitoramento do CFOPM, 2008.

Percebe-se que apenas 01 (um) aluno assinalou o item ndo é necessaria
(gréfico 2), ao passo em que e 73 (setenta e trés) deles afirmaram ser muito
importante e superou as expectativas, enquanto que 46 (quarenta e seis)
assinalaram como necessaria e atendeu as expectativas, demonstrando que a
insercdo da familia no processo é vital para a adaptabilidade do sujeito a nova
condicdo de estudante-trabalhador em uma escola-quartel, fruto da sua escolha,
mas que exigira mudancas comportamentais significativas, precisando do apoio e

compreensao dos familiares.

Gréfico 3 — Ambiente escolar na semana de adaptacgao

Ambiente escolar ha semana de adaptacéo

@ Ficou abaixo das

expectativas
3%

39

53
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expectativas

O Atendeu, mas pode
melhorar

2504 0O Superou as
expectativas

Fonte: Relatério de Monitoramento do CFOPM, 2008.
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Percebe-se no grafico 3, que apenas 04 (quatro) alunos assinalaram o item
ficou abaixo das expectativas e 53 (cinquenta e trés) deles afirmaram que superou
as expectativas, demonstrando que o ambiente construido além de saudavel,
estabeleceu vinculos confiaveis e de interacao interpessoal, capaz de favorecer a

adaptabilidade dos alunos.

Gréfico 4 — Compreenséo do Curriculo do CFOPM/2008

Compreenséao do curriculo do CFOPM/2008

@ Possui muitas duvidas

1 15 5 m Possuia muitas duvidas,
1% 12% 504 mas foram ou estao
° sendo diminuidas
O Ja entende parcialmente
0O processo
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0,
82% O Ja entende totalmente o

processo

Fonte: Relatério de Monitoramento do CFOPM, 2008

Percebe-se que apenas 15 (quinze) alunos assinalaram o item possui muitas
davidas e 106 (cento e seis) deles afirmaram que j4 entendiam parcialmente o
processo. Além disto, outro dado interessante € de que 06 (seis) deles, disseram

gue possuiam muitas davidas, mas foram ou estdo sendo diminuidas.

Gréfico 5 — Apoio do professores para a metodologia do 1° CFOPM/2008

Apoio do professor
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Fonte: Relatério de Monitoramento do CFOPM, 2008
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Este dado é bastante interessante (grafico 5), pois, demonstra que apenas 02
(dois) alunos assinalaram o item ficou abaixo das expectativas, porém, 53 (cinqiienta
e trés) deles afirmaram que atendeu, mas pode melhorar, demonstrando que 0s
alunos entediam o que o curriculo preconizava e percebiam as dificuldades de

alguns professores em desenvolver a metodologia da forma adequada.

Entretanto, 42 (quarenta e dois) deles afirmaram que o apoio dado pelos
professores atendeu as expectativas, principalmente os responsaveis pelos fios-
condutores: Pratica Socio Profissional Reflexiva (PSPR) e Educacdo emocional
(EERH), bem como os componentes curriculares: Procedimentos institucionais
especificos e Sistema de seguranca publica que por serem novidades e nao serem
alvos de comparagfes e vicios da metodologia tradicional (conteudista), 0s
professores e alunos demonstraram maior adaptabilidade a nova forma de

desenvolvimento.

Gréfico 6 — Avaliacdo da Semana de Adaptacdo do 1° CFOPM/2008

Nota da semana de adaptacéo
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Fonte: Relatério de Monitoramento do CFOPM, 2008

Percebe-se no gréafico 6, que apenas 02 (dois) alunos aferiram notas abaixo
de quatro, enquanto 70 (setenta) deles atribuiram notas entre 7 e 8, bem como 47
(quarenta e sete) aferiram notas entre 9 e 10, demonstrando o alto grau de
aceitabilidade dos alunos com a proposta curricular operacionalizada,

especificativamente em relacdo a semana de adaptacao.
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Gréfico 7 — Nota avaliativa do novo curriculo do CF OPM/2008

Nota ao novo curriculo
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Fonte: Relatério de Monitoramento do CFOPM, 2008

Percebe-se que os indicadores aumentam quando o item pesquisado refere-
se apenas a operacionalizagéo curricular, pois, somente 01 (um) aluno aferiu nota
entre 3 e 4, enquanto 73 (setenta e trés) deles atribuiram notas entre 7 e 8, bem
como 45 (quarenta e cinco) aferiram notas entre 9 e 10, demonstrando o alto grau

de satisfacdo dos alunos com o curriculo e a sua operacionalizacao.

Gréfico 8 — Grau de satisfagdo com o CFOPM/2008

Grau de satisfacdo com o curso
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Fonte: Relatério de Monitoramento do CFOPM, 2008

Outro ponto interessante é o grau de satisfacdo com o curso (grafico 8), pois
apenas 02 (dois alunos assinalaram que nado estavam satisfeitos, enquanto 56
(cinquenta e seis) deles assinalaram que estavam parcialmente satisfeitos, bem

como 70 (setenta) alunos-a-oficais assinalaram que estavam totalmente satisfeitos,
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demonstrando o alto grau de satisfagdo dos alunos com o curso, porém sinalizando
para uma preocupacdo com a continuidade do processo de operacionalizacao
curricular.

Mesmo apresentando resultados significativos e as pesquisa de satisfacao
dos alunos apontando para um acertado processo de operacionalizagao curricular,
este era o tempo todo confrontado com o paradigma anterior de submissédo e
controle excessivo, em contraposicdo ao modelo de autonomia e responsabilizacao,

por ele estimulado nos alunos.

2.2.2 A operacionalizagdo da metodologia curricular da turma de 2011, no 2°

semestre do curso, periodo de janeiro a junho de 20  09.

De acordo com a Operacionalizagdo da Matriz Curricular por Competéncia e
Aprendizado Baseado em Problemas (ABP)*, neste semestre (2° semestre do 1°
ano), 2009.1, foram implementadas diretrizes administrativas e pedagdgicas pelo
Comando da APM, que influenciaram negativamente no desenvolvimento da matriz

curricular conforme as discriminacfes abaixo:

2,.2.2.1 Atitudes que potencializaram as deficiéncias na estrutura das acomodacgdes

e alojamentos da APM:

[...] Mudanca do alojamento do 1° CFOPM, pav. “B” que relne
melhores condi¢bes estruturais (dormitério, banheiros e armarios)
para o Pav. “D” que nao possui condicdes dignas, sdo insalubres,
apresenta goteiras, armarios danificados, uma clara tentativa de
esvaziar o projeto, inclusive com acdes insidiosas, por parte de
alguns oficiais (majores, capitdes e tenentes) tentando colocar os
alunos-oficiais contra a equipe operativa, com demonstracao de

descortesia e desapreco pelo planejamento pedagégic o e

disciplinar adotados (2009, p.2 grifo hosso).

13 Relatério de Impacto do Projeto de Adequacéo e reformulacdo do Curriculo do Curso de
Formacdo de Oficiais Policiais Militares (CFOPM) para Operacionalizacdo da Matriz
Curricular por Competéncia e Aprendizado Baseado em Problemas (ABP) do Curso de
Gestédo em Seguranca Publica e Defesa Social (Bacharelado) na Academia de Policia Militar
da Bahia (APM/BA) referente ao Periodo de 26 de janeiro de 2009 a 19 de junho de 2009 (2°
semestre do CFOPM)
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2.2.2.2 Conflito entre as modelagens pedagdgicas (tradicdo x inovacao):

[...] H& uma clara e redundante, disseminacdo da idéia de que o
projeto curricular provoca a descontinuidade e descompromisso com
o “militarisma”, tais afirmacdes séo proporcionadas por um grupo de
oficiais (majores, capitdes e tenentes), especificamente, aqueles que
trabalharam em algum periodo na APM e que desde o inicio foram

“contra” qualquer tipo de mudanca na organizacdo pedagdgica;

2.2.2.3 A ordem do enclausuramento obrigatério nas acomodacdes do 1° CFOPM:

[...] A determinacdo de internato para o 1° e 2° anos em sistema de
rodizio de turmas, (semanas intercaladas), conseguiu de alguma

forma diminuir o prazer em permanecer nas dependénc ias
(acolhimento e acomodag&o no dormitério e refeitori 0) da APM
de forma voluntaria, o que ndo acontecia no 1° seme  stre/2008; O
servico de sentinela (seguranca de instalagdes fisicas de 24 horas)
gue havia sido proposto pela equipe operativa para ser extinto e

substituido pela funcdo de recepcionista/plantdo do Pav. “A”
(corpo administrativo da APM) que reduziria o desgaste fisico e
emocional dos alunos-oficiais que se encontravam em pé

(estresse ortostético) e sem atribuicbes de guarda e vigilancia
de instala¢gBes publicas ndo foi retirado , além disso, aumentaram
0 numero de postos de servico, acarretando a diminuicao nos dias de
folga. Tal deciséo repercutiu decisivamente no rendimento em sala
de aula (participacéo e diminuicdo das interacdes).

2.2.2.4 A imposicdo e perseguicdo burocratica (disciplina x pedagogia) do 1°
CFOPM:

[...] Um fator influenciou de maneira negativa o trabalho, a separacdo
da equipe operativa, dividindo oficiais da Unidade Discente
(responsaveis pela gestao disciplinar) e Unidade de Desenvolvimento
Educacional (responsaveis pela gestdo pedagodgica) para o 1°
CFOPM impondo a mesma estrutura do 3° e 2° anos (curriculo
anterior), assim, apesar dos oficiais do projeto se reportarem a
chefes de secdes diferentes, conseguiram “ludibriar” a viséo
dicotdmica da direcdo da escola (disciplina X processo de ensino-
aprendizagem) utilizando-se de alguns “ardis”; recolhimento de listas
de licenca cassada (punicdo escolar), mantendo também didlogos

constante com os alunos evitando a baixa estima;
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2.2.2.5 A separacédo organizacional da equipe operativa do 1° CFOPM:

[...] Ocorreu tentativas para desestabilizacdo do processo com: as
transferéncias da Cap PM Viviane Santos Castro e Ten PM
Claudemar Pimenta Goées por razbes alheias a vontade, deixando
uma enorme lacuna na geréncia do projeto; A tentativa de inclusao
do componente curricular (DIREITO PENAL) previsto para o 3°
semestre (conforme a Matriz em andamento), impondo para as
atividades do 2° semestre. Fato ndo realizado por interferéncia da
equipe junto ao Departamento de Ensino (DE) e ao Comando Geral
da PMBA;

2.2.2.6 A evisceracdo do ethos guerreiro para desestabilizar o 1° ano do CFOPM

nos aspectos cognitivo, biolégico, psiquico e emocional:
Foto 5 - Jornada Académica de Atividades Policiais em Areas Rurais (JAAPAR/2009)

Fonte: Equipe Operativa do Curriculo - AM, 2009.

[...] JA metodologia empregada para a realizacdo da Jornada
Académica de Atividades Policiais em Areas Rurais (JAAPAR/2009),
realizada no 19° Batalhdo de Cacadores, foi o grande diferencial

para que fossem atingidos 0s seus objetivos e resul tados
esperados, haja vista que os alunos foram submetido s a
diversas instrucdes, exercicios, atividades e ofici nas tipicamente
militares, sob constante exigéncia da resisténcia a fadiga
psicofisica [...]. [...] O Comando Geral da PMBA e a Direcdo da
APM, informada das situagfes (denuncias de maus-tratos no Estado
do Parand) e suas possiveis implicagbes juridicas, tomou
providéncias para que a atividade ocorresse de forma técnica e

adequada [...] (ano 2009, p 2.);
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2.2.2.7 A atitude, vontade e comportamento do 1° ano do CFOPM pata
testemunhar e abrilhantar a Festa do Espadim/2011 (formatura de entrada

dos neofitos na APM):

Foto 6 — Solenidade civico-militar na VPMB e Baile do Espadim na Casa de Eventos “Cais
Dourado” (Salvador-Ba, novembro de 2008)

TR TR

Fonte: Equipe Operativa do Curriculo - APM, 2008.

[...] A iniciativa dos alunos em constituirem uma frente de trabalho
para a realizacdo da Solenidade e Baile do Espadim Tiradentes, logo
no primeiro més de APM, culminou na contratagdo de empresa
conceituada no ramo de eventos e aquisicdo de uniformes novos de
forma voluntaria; A solenidade militar baseada em videos das:
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), Escola Naval,
Academia da Forca Aérea (AFA) e outras Academias PM e BM do
Brasil, bem como o resgate e o respeito ao Manual do Espadim
Tiradentes (doutrina da formacéao do alunos-oficial);

2.2.2.8 As ag0Oes inovadoras e destaques do 1° CFOPM diante das adversidades
do processo de ensino-aprendizagem:

[...] A realizacdo de avaliacdo teotrica e pratica de Defesa Pessoal,
esta Ultima (um dos mddulos do componente curricular Téchicas de
Intervencdo e Uso da Forgca), o que provocou uma maior
preocupacdo dos alunos em se prepararem para tal, resgatando
assim, a importancia desta competéncia procedimental na formacao
do Oficial PM; A confeccdo de 64 (sessenta e quatro) artigos
cientificos por parte dos Alunos-a-Oficial do 1° ano (63 duplas e um
trio), valendo como 22 Verificagdo Corrente € algo inédito na APM,
marcando o inicio de uma cultura de producdo de conhecimento no
CFOPM, bem como a premiacao do Aluno Jozival Alves Jdnior, como
0 1° colocado no concurso de Mostra de video na 12 CONSEG; A
realizacdo de 1.270 cursos de EAD/SENASP pelos alunos, em um
ano de programa. (ano 2009, p.3).
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2.2.2.9 Sistema de Avaliacao da Aprendizagem:

Outro ponto inovador e coerente da metodologia curricular é o seu sistema
de avaliacdo, no qual as verificacbes de aprendizagem sdo elaboradas pela
coordenacdo, com assessoramento dos professores, por competéncias e
obedecendo as seguintes fases, conforme Sistema de avaliacdo do 1° CFOPM
(2008):

12 FASE — Dissertacdo_argumentativa: _ objetiva avaliar a capacidade do

discente de interpretar, analisar e explicar o tema apresentado, através de
argumentos que comprovem ou justifiquem sua compreensao e posicionamento.

Valor maximo: 1,0 (um) ponto.

22 FASE — Situacdo-problema: _ objetiva analisar o comportamento do aluno-

a-oficial PM frente & tomada de decisdo no exercicio da fungdo policial-militar.
Através da elaboracdo de proposta de intervencdo, demonstrando respeito aos
Direitos Humanos, aos preceitos organizacionais e institucionais; ética policial-militar;
técnica e tatica PM; e observancia da legislacdo em vigor. Valor maximo: 2,0 (dois)
pontos.

32 FASE — Questdes objetivas:  visa avaliar as competéncias cognitivas

desenvolvidas em cada componente curricular, através de 08 (oito) questdes de
multipla escolha de cada componente curricular, perfazendo um total de 80 (oitenta)
guestdes, compostas por cinco alternativas de resposta, sendo apenas uma correta,
valendo 0,5 (meio) ponto. Valor maximo: 4,0 (quatro) pontos.

42 FASE — Oficinas vivenciais: _ objetiva avaliar as competéncias operativas

(habilidades) e atitudinais (atitudes), nas esferas intelectual, psicomotora, social e
gerencial, (condicionamento fisico, orientacdo e navegacdo, raciocinio légico,
percepcao, trabalho em equipe, tomada de decisdo, técnica de intervengéo e uso da
forca e armamento policial). Valor maximo: 2,0 (dois) pontos.

52 FASE — Avaliacdo conceitual: visa avaliar o aluno na esfera atitudinal

(comportamental), através de processo hetero-avaliativo, ou seja, o aluno se auto-
avalia, avalia o colega de sala, e é avaliado pelos professores e coordenadores.
Valor maximo: 1,0 (um) ponto.

O processo € operacionalizado de forma processual e democratica, com o0

envolvimento de todos os atores (alunos, professores e coordenadores), sendo as
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verificacbes de aprendizagem formatadas pela coordenacdo, com assessoramento
dos professores e alunos que elaboram mais de 300 (trezentas) questbes que fazem
parte de um banco de questdes, que sao selecionadas de forma aleatoria e integram
o corpo de 05 (cinco) provas diferentes. Os professores enviam as questdes com o0s
respectivos gabaritos, com antecedéncia de 30 (trinta) dias para a realizacdo da
Verificagdo (20 questdes por componente curricular), observando-se o modelo de
prova do ENEM, atribuindo as questdes o0 desenvolvimento das seguintes

competéncias:

Competéncia | Dominio da comunica¢éo: escrita, raciocinio I6gico-matemético e cientifico

Competéncia |l Construir e aplicar os conceitos dos assuntos abordados no semestre, por
cada componente curricular

Competéncia Il Selecionar, organizar, relacionar, interpretar dados e informacdes,
representados de diferentes formas, para tomar decisdes e enfrentar
situacdes-problema

Competéncia IV Recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na APM, no semestre, para
elaboracdo de propostas de intervencdo profissional qualificada, na
realidade organizacional, respeitando os valores humanos e considerando
a diversidade do grupo onde esta inserido

Competéncia \V Recorrer aos conhecimentos, habilidades e atitudes para compreender a si,
0 outro, 0 grupo e a organizagdo, tornando-se responsavel pelo seu
desenvolvimento e amadurecimento pessoal e profissional

Desta forma se observa que a proposta curricular estava coerente em

todas as suas dimensdes, inclusive a avaliacdo que se constitui no maior desafio de
transformar uma educacao bancéaria em problematizadora.

Como o processo de operacionalizagdo da metodologia -curricular foi
abandonado em abril de 2010, a turma de 2011 que estava no 4° semestre, teve as
atividades curriculares interrompidas e logo apoOs iniciadas em um contexto
semelhante ao que o curriculo de 1997 estava inserido. Muitas atividades previstas
nao foram realizadas e a turma de 2012 que estava ingressando neste periodo
também foi prejudicada, j& que teve um processo de recepg¢do e acolhimento
completamente diferente da turma de 2011.

O processo de operacionalizagao curricular sé foi retomado em julho de 2011,
através do componente curricular pratica Sécio-Profissional Reflexiva (PSPR V),
gue de forma muito rica e proveitosa, trouxe ao conhecimento dos alunos da turma
de 2012, ja no 4° semestre, 0s pressupostos tedrico-metodologicos do curriculo e

sua metodologia, que para eles era algo completamente desconhecido.
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Deste processo interativo e produtivo, surgiram eventos inovadores e
surpreendentes que mais uma vez deram a demonstracéo de que a metodologia era
adequada.

Os alunos se apropriaram da tecnologia e naquele mesmo semestre ja
estavam planejando, executando e avaliando eventos pedagdgicos propostos pela
sequencia pedagogica.

2.2.3 A operacionalizagao da metodologia curricular da turma de 2012, no 4°
semestre do curso, periodo de julho a dezembrode 2  011.

Uma experiéncia muito elogiada pelos alunos da turma de 2012, foi a
realizagédo das Oficinas Vivenciais, realizada entre os dias 05 e 07 de dezembro de
2011, na Academia de Policia Militar, na area civica da Vila Policial Militar do Bomfim
(VPMB), como atividade do componente curricular Préatica Sacio-profissional
Reflexiva (PSPR-1V), onde foram simuladas situagdes da realidade cotidiana da
atividade policial, nos horarios das 07 &s 12 e das 13:30 &s 17:30h. Abaixo verifica-
se o relato de uma das equipes de alunos sobre o fato:

A atividade trouxe a nocdo do que passaremos apos formar. Tanto
como comandante, executor ou até para os figurantes, presenciar
situacdes que acontecem rotineiramente na rua, em residéncias ou
estabelecimentos comerciais, nos proporciona experiéncia,
maturidade, malicia, aprendizado, atitude proativa, confianca no
proximo, lideranca, entre outros atributos que se desenvolvem ao
passarmos por situacdes de estresse, de prestacbes de socorro,
tomada de decisbes de forma rapida. Fica, portanto, clara a
importancia de atividades deste tipo e a necessidade de
treinamentos, ilustragdes, visitas, que nos aproximem cada vez mais
do teatro de operacfes (Equipe da Aluna Rosas, pertencente ao 2°
CFOPM - 2011.2, 2011, p. 2).

Fica clara a importancia deste evento pedagdgico para os alunos, que
demonstraram a sua satisfacdo, através de instrumento de pesquisa por eles

proprios elaborado e abaixo apresentados alguns dados interessantes:
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2.2.3.3 Pesquisa de satisfacdo das Oficinas Vivenci  ais

Gréfico 9 - Oficinas vivenciais da turma CFOPM 2012 (Ten PM lItabira Dias Trindade)

Se vocé acredita que as oficinas vivenciais contribuiram para a
instrumentalizacdo da pratica profissional?

nao; 2; 1%

parcialmente;
38;19%

plenamente;
161;80%

Fonte: Relatério de Oficinas vivenciais, sistematizado pelo Grupo Tutorial de alunos, 2011.

Verifica-se no grafico 9 que as oficinas vivenciais contribuiram de forma
significativa para aproximar os alunos da pratica profissional, afirmacdo ainda

corroborada pelos relatos dos alunos-a-oficiais:

» “Devem acontecer com mais frequiéncia para aprimorar nosso conhecimento”

« “E uma pena que esta ferramenta de aprendizagem tenha sido utilizada
apenas no 4° semestre do CFOPM”

* “Espero que as oficinas ocorram com maior frequéncia e que a Academia
passe a focar mais o que realmente iremos utilizar na atividade policial”

e “Essas oficinas deveriam acontecer a partir do 1° semestre, a teoria deveria
ser direcionada para a realizagéo da pratica”

 Foi uma experiéncia muito valida, considerado que representou o0 maior
aprendizado que obtive na APM voltada a pratica profissional”

» “Esse tipo de atividade deveria ser feita com mais freqiéncia, ndo s6 no
CFOPM, como em todos os cursos de formacgéo”

» “Deveria ocorrer mensalmente”

» “faltou trabalhar antes alguns procedimentos indispensaveis para a realizacao
dos trabalhos e condutas profissionais”
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* “Esse foi um dos poucos momentos que me senti policial de verdade na APM,
€ uma pena que esses momentos sao tao raros, mas foi de grande valia para
a minha formacéao”

» “Estamos todos de parabéns”

¢ “Uma das melhores praticas em 02 anos da APM”

» “Estas oficinas tém que se tornar uma ritualistica em todos os semestres do
CFOPM”

Gréfico 10 — Articulagdo pedagogica do 2° CFOPM (Ten PM ltabira Dias Trindade)

Se houve uma articulagdo pedagogica entre o conhecimento tedrico,
referente aos conteudos e assuntos apreendidos no 22 CFOPM
(42 semestre/2011.2) e pratica profissional vivenciada nas oficinas?

nao; 14; 7% _ e plenamente; 32;

16%

parcialmente;
155;77%

Fonte: Relatorio de Oficinas vivenciais, sistematizado pelo Grupo Tutorial de alunos, 2011.

Verifica-se no grafico 10 que as oficinas vivenciais contribuiram de forma
parcial para a articulagdo entre a teoria e a pratica, devido aos trés semestres
anteriores os alunos ndo foram instrumentalizados com conhecimentos vitais para a
a sua atuacdo nas oficinas, porém reconhecem que com 0O pouco tempo para
socializar tantos conceitos e procedimentos, o evento foi satisfatorio e que deve ser

aperfeicoado, como apresentado nos relatos dos alunos-a-oficiais:

* “N&o houve ensino da teoria em relacao as funcdes de oficiais-de-operacdes”

* “Muito do requerido para atuacdo nas oficinas, ndo foi instruido durante os
dois anos de curso”

» “As praticas vivenciais exigiam conhecimentos tedricos que nao foram

explorados”
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* “Foi muito proveitoso, creio que deveria haver mais oficinas como essa no

decorrer do curso”

» “O conhecimento teorico de legislacdo estudado no 4° semestre contribui

plenamente para resolucdo dos conflitos vivenciados nas oficinas, a parte

técnica e tatica policial, bem como, relacionada a comunicacdo PM, deixaram

a desejar, por

conta disso, gerou um pouco de insegurancga”

Outro ponto bastante interessante € o estudo dirigido proposto pelo professor

de PSPR, dezembro de 2011, para o grupo tutorial que planejou, operacionalizou e

avaliou o processo

das Oficinas Vivenciais, que teve como lider o AL OF PM

Gerlon, composto pelas seguintes questdes e respostas:

. 1° Questdo: E possivel estabelecer semelhancas e diferencas entre o formato

de operacionalizagdo das oficinas vivenciais, seguindo a metodologia do

curriculo do CFOPM, com as oficinas antes executadas pela APM. Justifique e

cite semelhancas e diferencas?

Sim, as semelhancas existentes entre o curriculo pretérito e este que
estamos utilizando encontra-se na dindmica utilizada, a qual, em
ambas, simulam-se situa¢fes cotidianas, utilizando como figurantes
0s proprios Alunos. Ja as possiveis diferencas € que na primeira, o
planejamento, método e logistica foram desenvolvidos pelos
instrutores e a execugdo ficou a cargo dos discentes; J& nesta o
planejamento, método e execucdo foram desenvolvidos pelos
discentes, promovendo a constru¢cdo de conhecimentos adquiridos
ao longo dos semestres, isso possibilitado pelo componente
curricular PSPR.

* 2° Questdo: Quais os pressupostos tedricos que fundamentam a realizacdo das

oficinas neste formato? Que contribuicbes podem trazer para a formacdo do

aluno? Justifique.

Os pressupostos tedricos vém de um conjunto de componentes
curriculares dantes explorados, que versam desde a legislacédo
vigente as que versam sobre as técnicas, taticas e rotinas
operacionais utilizadas pela Policia Militar, perpassando pelos
componentes curriculares de carater sociolégico e humano, bem
como as ligadas a gestdo de pessoas e recursos. Entretanto, o
modelo de formatacao das oficinas so foi possibilitado pela aplicacédo
dos conhecimentos adquiridos sobre as metodologias: Aprendizado
baseado em problemas, Pedagogia de projetos e Problematizacdo. O
maior beneficio para a formacéo do aluno € a interdisciplinaridade e
aplicagéo pratica dos conhecimentos adquiridos anteriormente.
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3° Questdo: Qual a importancia da realizacdo das oficinas vivenciais para a
concretizacdo da metodologia proposta no curriculo? Como melhorar o processo
de operacionalizagcédo das oficinas? Quais as necessidades para adequacgéo do
Sistema de Formacgéo Integral? Justifigue sua resposta.

[...] As oficinas vivenciais foram o0 apogeu da proposta desenvolvida
pelo novo curriculo, fazendo com que os alunos se tornem mais
maduros e preparados para a atividade fim de um oficial de policia.
Para melhorar o processo de operacionalizagdo das oficinas deve-se
instruir e capacitar os alunos desde sua génese no meio militar, para
gue possa haver aplicabilidade com maior efichAcia nos momentos
das oficinas. Outro aspecto importante € a aquisicdo de
equipamentos e materiais necessarios e indispensaveis na
montagem das oficinas pela propria APM, pois as maiores
dificuldades encontradas para a operacionalizagdo das oficinas esta
relacionada a logistica. @ As necessidades para adequacdo do
Sistema de Formacéo Integral é concatenar as idéias existentes na
UD e na UDE, bem como, promover uma maior liberdade para o
desenvolvimento do conhecimento a partir dos proprios alunos.

4° Questdo: Durante a realizacdo das oficinas vivenciais, foram observadas
diferencas entre o formato dos objetivos, resultados obtidos, produtos realizados
e processo avaliativo em relacdo as simulacfes realizadas anteriormente pela

APM? Justifique a sua resposta.

[..] Sim. Pois, o0s objetivos alcancados pelos alunos foram
surpreendentes, ja que, as oficinas vivenciais foram realizadas,
planejadas e operacionalizadas pelos proprios discentes. Apesar de
ter sido uma iniciativa pioneira dos alunos e das diversas dificuldades
encontradas, principalmente a logistica, conseguiu-se obter um
consideravel grau de satisfacao tanto dos tutores e monitores quanto
dos alunos que vivenciaram as oficinas praticas, pois estes tiveram a
possibilidade de alinhar os conhecimentos tedricos apreendidos em
sala de aula com a pratica do cotidiano da atividade policial militar.
Outro aspecto relevante foi a exposicao (feedback) por parte dos
tutores e avaliadores, imediatamente ao término das atividades, dos
erros e acertos de cada grupo, explicando sempre durante suas
consideracbes a maneira procedimental correta a ser adotada nas
respectiva situacodes, contribuindo de forma significativa no processo
de aprendizagem dos alunos.

5° Questao: Quais 0s passos para operacionalizacdo adequada das Oficinas
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[...] Primeiramente, necessita-se de uma capacitacdo adequada dos
alunos, desde a sua chegada na APM, ou seja, € necessario que se
busque desenvolver nos alunos os conhecimentos, competéncias e
atitudes necessarias para uma atuacao eficiente e eficaz na
resolucdo dos problemas apresentados a eles. Em segundo lugar,
disponibilizacdo de uma logistica adequada. Em terceiro, uma
atuacdo efetiva na orientacdo e monitoramento por parte dos
docentes objetivando a construcéo eficaz das oficinas vivenciais. E
por ultimo, mas ndo menos importante, a vontade e o empenho de
todos os envolvidos para fazer-acontecer.

Verifica-se que os alunos ao serem tratados como sujeitos autdbnomos,
responsabilizam-se pelo processo e pelos resultados do evento pedagdgico,
demonstrando motivacao e interesse com o aprendizado, aléem de perceberem de
forma sistémica as falhas operacionais e as possiveis solucdes para elas.
Enfatizando o que diz Paulo freire sobre a pedagogia da Autonomia.

O discurso se transforma: de vitima e critico feroz do processo educativo, 0s
alunos passaram a entender os problemas de uma forma mais complexa e
interligada a realidade a sua volta, fazendo conexdes politico-ideolégicas, mas
entendendo que de fato algumas questdes sao frutos das suas proprias escolhas e
posicionamentos, como a descri¢cdo do relatorio do Grupo tutorial, da turma de 2012,
sobre a operacionalizacdo do Sistema de Formacéao Integral (SFI), que levou trés

anos para ser aprovado:

[...] O Sistema de Formag&o Integral possui varios programas em seu
bojo que muito contribuira para a formacao do Aluno a Oficial, entre
eles podemos citar o Programa de Educacdo Tutorial (PET),
Programa de Monitoria, Batalhdo Académico. Estes programas sao
de fato as espinhas dorsais do SFI, portanto € necesséario que sejam
implantados e com certeza os resultados no processo de formacéo
serdo muito proveitosos. No entanto a aplicacdo destes programas
depende muito de vontade politica e isso muitas vezes € o que trava
todo o processo. Pelo que podemos perceber temos um 6étimo
programa de ensino, temos um curriculo premiado, no entanto néo
conseguimos implantar na pratica aquilo que esta tdo bem teorizado.
(Relatorio de Grupo Tutorial 2, do 2° ano D, 2011, p. 3).

Como parte integrante do aprendizado dos alunos da turma de 2012, no 4°
semestre, a compreensao e dominio de tecnologias de gestdo, principalmente de
pessoas, era vital e por isso, eles eram estimulados constantemente a proceder
como gestores, ou seja, elaborar diagnoéstico, planejar a acdo, executar o que foi

planejado e avaliar o processo elaborando possiveis corre¢des. Desta forma foram
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feitos varios diagndésticos, entre os quais apresento o diagndstico realizado em
dezembro de 2011, sobre a matriz curricular do CFOPM, sob & ética do Grupo

Tutorial 3, do 2° Ano A, lider aluno Geilson:
Primeiro, a surpresa do Aluno-a-Oficial perante a operacionalizac¢éo:

[...] causou-nos surpresa e uma real guinada de percepgdo no que
concerne a aplicabilidade do curriculo em apreco, haja vista que
alguns componentes ali apresentados, 0s quais se nos apareceram,
no decorrer do curso até analise que acabamos de realizar, como
irrelevantes e dispensaveis, sdo vistos agora como componentes
estrategicamente pensados para fornecer a efetividade tao esperada
dos conteudos trabalhados (Relatério Grupo Tutorial 3, do 2° Ano A,
2011, p. 3).

Segundo, as inobservancias sobre a qualificacdo dos profissionais da APM:

[...] Entretanto, podemos inferir que a efetividade do curriculo ndo
tem sido alcancada, em virtude de inobservancia de acbes
necessarias a aplicabilidade da proposta. Dentre as muitas acdes
elencadas ao final do documento em analise, podemos citar a devida
especializagdo ndo s6 docente, mas de todo o corpo de profissionais
ligados diretamente ao curso de formacado, no que atine a esse novo
modelo, o diagnéstico da situacao real dos alunos e a elaboracao de
planos de acg&o que viabilizem a integracéo e consenso nas direcdes,
notadas como relevantes para a aplicabilidade do curriculo (Relatério
Grupo Tutorial 3, do 2° Ano A, 2011, p. 3).

Terceiro, a desmotivacao dos alunos com a adaptacéo:

[...] A distancia do curriculo esteve presente desde a recep¢do dos
alunos, com uma semana de adaptacdo pautada em padrbes do
curriculo antigo, o que contribuiu para a desisténcia de muitos alunos
e desmotivou outros (Relatério Grupo Tutorial 3, do 2° Ano A, 2011,

p. 3).

Quarto, a dificuldade de compreensao da funcéo social da instituicdo policial:

[...] A interacdo com a comunidade prevista para o 2° semestre néo
foi colocada em prética, assim como também n&o foi possibilitada a
construcdo de uma visdo sistémica e holistica da Organizacdo
Policial pelos alunos, que ainda tem uma visdo muito restrita da
PMBA, em virtude da limitagcdo do curso e as dependéncias da Vila
Policial Militar do Bonfim, sem visitas orientadas a outras unidades
da PM o que favoreceria um conhecimento mais amplo de nossa
corporacéo (Relatorio Grupo Tutorial 3, do 2° Ano A, 2011, p. 3).
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Finalmente, os obstaculos da implementacéo do curriculo na APM:

[...] Entre as vérias dificuldades enfrentadas para consolidagdo do
curriculo, nos semestres anteriores e que permanecem no presente,
podemos elencar a carga horaria concebida como excessiva, sendo
motivo de constantes reclamacdes do corpo discente para se dedicar
as aulas, ao estudo extraclasse, a pesquisa e a elaboragdo das
atividades requeridas; baixa motivacédo do corpo discente, perceptivel
nas queixas sobre a rotina interna e sua forma de acompanhamento,
resultando em constantes penalidades nos fins de semana, o que
reduz ainda mais o tempo destinado ao descanso e a resolucdo de
atividades académicas [...] (Relatério Grupo Tutorial 3, do 2° Ano A,
2011, p. 3).

Esta andlise feita pelo aluno Geilson € de grande valia para a compreensao
deste estudo e entendimento de que a metodologia de Aprendizagem Baseada em
Problemas é adequada a atividade policial, mas o contexto ambiental onde o aluno-
a-oficial PM estd inserido traz desafios e dificuldades para o desenvolvimento de
uma pratica que conduza a autonomia, ao fortalecimento da cidadania e a uma
justica social restaurativa.

Os testes de l6gica’* também foram muito apreciados pelos alunos ja que
apesar de muitos terem feito como requisito de ingresso no curso, apés dois anos
sem praticar nenhum deles foi capaz de resolver um teste sequer. Os testes foram
realizados, durante a aula de PSPR no dia 19 de agosto de 2011, no auditério do
pavilhdo “D”, obteve-se o0s seguintes relatos de um dos grupos tutoriais:

A importancia dos testes de l6gica para a atividade PM:

[...] A importancia de tal pratica para a atividade policial militar, e
mais precisamente para o gestor de Seguranga Publica € muito
grande, pois este tipo de exercicio visa 0 aprimoramento e
desenvolvimento do raciocinio légico com rapidez e eficiéncia, tendo
em vista que os testes foram aplicados com tempo para serem
terminados, e o “ingrediente” tempo foi 0 que mais aproximou da
realidade policial os exercicios realizados na aula, pois na rua o
policial na figura do gestor, a frente de seus homens ter4 pouco
tempo para resolver situagdes complexas [...] (GRUPO TUTORIAL
A3, 2011, p.21)

A divisédo do trabalho de equipe em busca dos resultados esperados:

14 E a forma de examinar de forma genérica as formas que a argumentacéo pode tomar,
quais dessas formas séo validas e quais séo falaciosas (SCHON, 2000).
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No inicio da atividade o grupo se concentrou todo em um Unico teste,
acarretando com isso a perda de tempo que logo que foi percebida
tratou-se de se corrigir, dividindo-se o grupo em duas partes e assim
otimizando o tempo em busca do resultado desejado, que era a
conclusdo com éxito do exercicio. (GRUPO TUTORIAL A3, 2011,
p.21)

Todos os alunos sentiram a dificuldade na resolugao, pois se tratava de um
teste que se exigia um pouco mais de concentragao, fato que nao foi possivel devido
ao pouco de barulho que nédo deixa de ser normal em uma atividade de sala de aula,
e que com isso mais uma vez aproximou-se da realidade que espera o policial nas
ruas, com certeza um ambiente muito mais hostil e adverso e que se exigira a
paciéncia de um monge e a velocidade de um avido para a resolucdo de problemas
diarios. Outro evento pedagdgico que motivou muito os alunos no 4° semestre foram
as visitas orientadas &s unidades operacionais, ambiente futuro da atuacdo destes

alunos.

Foto 7 — Visitas orientadas a 352 CIPM (Iguatemi— SSA/BA), Departamento de Apoio Logistico
(DAL) e Central de Telecomunicag¢des da SSP (Centro  Administrativo da Bahia - SSA/BA)
" T e e ———— R

\ x : i ‘ /'.* H

. §
onte: Relatorio das Visitas Orientadas, 2011, p.14.
Muitos deles nunca tinham ido a uma unidade operacional e tiveram a

oportunidade de conhecer este ambiente, interagir com profissionais destas
unidades e tirar duvidas sobre as atividades cotidianas.

Estas visitas despertaram dois sentimentos nos alunos. O primeiro de
aproximacdo a realidade futura e o segundo da compreensdo dos problemas e
desafios complexos que esperam por eles no futuro. Foi elaborada pesquisa de
satisfacdo dos alunos, pelo Grupo Tutorial, responsavel pelo planejamento e
execucgao das visitas orientadas, quanto a realizagao deste evento, com a obtencéo

dos seguintes dados:

Gréfico 11 — Grau de satisfacdo das Visitas orientadas no 2° CFOPM
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Qual o grau de avaliagdo da contribui¢do, vocé atribui as visitas
orientadas realizadas no 22 CFOPM (42 semestre/2011.2) nas
unidades operacionais da PM em Salvador-BA, para compreeensao
da rotina policial-militar (administrativa e operativa)?

péssima; 12; 8%

otima; 11; 7%

boa; 78; 50%

regular; 55; 35%' = d

Fonte: Relatdrio de Visitas orientadas, sistematizado pelo Grupo Tutorial de alunos, 2011.

Verifica-se no gréfico 11 que as visitas orientadas teve boa avaliacdo por
parte dos alunos, que ao serem confrontados pela primeira vez com os ambientes
que futuramente iriam trabalhar, ficaram apreensivos com as deficiéncias estruturais

encontradas nas unidades operacionais.

Gréfico 12 — Adequacao operacional inovadora

Apds as visitas orientadas realizadas no 22 CFOPM (49
semestre/2011.2), caso fosse trabalhar nas unidades operacionais da
PM em Salvador-BA , vocé conseguiria empreender algum tipo de
modelo ou adequacdo operacional inovadora ?

Fonte: Relatério de Visitas orientadas, sistematizado pelo Grupo Tutorial de alunos, 2011.

Verifica-se no grafico 12 que as visitas orientadas foram um divisor de aguas
entre 0os alunos que comecaram a ser estimulados ou inquietados, sobre as
possibilidades e dificuldades que estes iriam apresentar ou enfrentar na realidade
operacional e como poderiam adquirir competéncias necessarias para uma pratica

profissional adequada, como apresentado nos relatos:
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Relatos alunos que disseram “SIM”

» “Aplicaria um modelo de gestao voltado para competéncias”
e “Apresentaria projetos”

» “adicionaria uma nova ferramenta administrativa”

* “Dinamizaria a gestao operacional (diminuiria a burocracia)”

* “Desenvolveria acdes de valorizagao e aperfeicoamento profissional’

Relatos alunos gue disseram “NAQ”:

*  “Modelo dificil de ser alterado”

« “A unidade visitada possui uma gestdo centralizada com rigidez na divisdo do
trabalho”

* “Como tenente, eu ndo terei forca suficiente para implementar as melhorias

necessarias”

Gréfico 13 — Grau de satisfagdo com as visitas orientadas

Qual seu grau de satisfacdo com as atividades de visitas orientadas as
unidades operacionais da PM em Salvador-BA, realizadas no 2°
CFOPM (42 semestre/2011)?

insatisfeito; 22; oo muito
14% : satisfatdrio; 19;
12%
indiferente; 12;

8%

satisfatério; 103;
66%

Fonte: Relatdrio de Visitas orientadas, sistematizado pelo Grupo Tutorial de alunos, 2011.

Verifica-se no gréfico 13 que as visitas orientadas foram muito bem avaliadas
pelos alunos, com 19% afirmando muito satisfatorio e 66% satisfatorio. Isto
representa que aproximar o aluno da realidade em que ele vai atuar € de suma

importancia, como afirma Perrenoud 1999.
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Neste capitulo verifica-se que a metodologia -curricular, apesar das
resisténcias e interrupcdes, ela apresenta resultados incontestaveis da sua
adequabilidade as atividades policiais, a sua exequibilidade na Academia de Policia

Militar e sua aceitabilidade junto aos alunos oficiais.
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3 CAPITULO 3: ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

No capitulo anterior vimos o contexto da estrutura curricular do CFOPM,
constatando-se que além da metodologia de Aprendizagem de Problemas(ABP), sdo
utilizadas mais duas metodologias que complementam o processo de ensino
aprendizagem: A Problematizacdo e a Pedagogia de projetos. Foi abordado tambéem
o Sistema de Formacéo Integral (SFI) e as praticas exitosas e as fragilidades
apresentadas no processo de operacionaliza¢cdo da metodologia curricular nas duas
turmas em estudo, que evidenciaram relatos de diversos alunos, dando énfase a
importancia e adequabilidade destas préaticas inovadoras para o desenvolvimento e
crescimento pessoal e profissional destes.

Neste capitulo, serdo inicialmente apresentados os dados quantitativos e
qualitativos, coletados nos instrumentos utilizados: Questionarios e entrevistas com
um grupo amostral de alunos e professores, das duas turmas em estudo, sobre a
avaliacdo atual e futura destes sujeitos em relacdo a (s) metodologia (s) utilizadas
pelo curriculo do CFOPM.

Foram aplicados 10 (dez) questionarios aos integrantes da turma de 2011e
20 da turma de 2012, totalizando 30 (trinta) questionarios, que representa 10% da
populacao de cada turma.

Foram aplicados também, 04 (quatro) questionarios aos professores das
turmas em estudo, o que representa 10% do nimero de professores selecionados e
capacitados para atuar como preceitua a metodologia curricular, tendo todos eles
lecionado em ambas as turmas.

Além disto, foram realizadas 04 (quatro) entrevistas com alunos, sendo 02
(duas) de cada turma em estudo, como também a 02 (dois) professores que
lecionaram nas duas turmas.

O quantitativo percentual, foi empregado para calcular dentro da amostra
especifica as suas observacdes em relacdo ao aspecto questionado. As respostas
foram graduadas de 1 a 5, seguindo a escala de itens Likert, considerando como
avaliacdo positiva as respostas que estivessem relacionadas a CONCORDO
PARCIALMENTE E CONCORDO TOTALMENTE, e negativa as respostas NAO SEI
OPINAR, DISCORDO TOTALMENTE E DISCORDO PARCIALMENTE. Os dados
utilizados foram cooptados a partir do levantamento direto através dos questionérios
elaborados e distribuidos, bem como com a obtencdo de respostas subjetivas
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coletadas nas entrevistas, a partir das caracteristicas dos trés subgrupos: alunos-a-
oficiais PM 2011 (Ten Cel PM Antbnio Carvalho Melo) e 2012 (Ten PM Itabira Dias
Trindade) e corpo de professores das duas turmas.

Sendo assim, foram produzidos graficos contextualizados, visando alcancar
0S objetivos desta pesquisa e facilitar a compreenséo pelo leitor. Neste viés, para
responder as questdes de estudo e de pesquisa, foram analisados separadamente
os fatores que influenciam positivamente e interferem e/ou dificultam a implantacao

da metodologia.

3.2 ANALISES DOS QUESTIONARIOS E ENTREVISTAS DOS ALUNOS 2012

As respostas demonstram uma compreensdo do conjunto dos alunos
sobre o Curso de Formacédo de Oficiais Policiais Militares, de forma sucinta,

conforme a segquir:

Existe ainda uma dificuldade sobre a conceituacdo da natureza do servi¢co
Policial Militar, conforme acontece de forma quase universal. Como abordado no

capitulo 1 desta pesquisa por autores como Monjardet e Bayley;

e Sobre as fungdes a serem exercidas pelos Oficiais Policiais Militares, de
forma ampla séo apontadas as fungées de comando, gestao, orientagao, supervisao,
lideranca, em relacdo as atividades de seguranca publica;

e A respeito do curso propiciar as condicbes para que as competéncias
para o exercicio das funcdes previstas sejam atendidas, a maior parte das criticas
aponta para a sobrecarga de atividades diarias, a infraestrutura deficiente e a
descontinuidade dos processos pedagdgicos;

e Sobre 0 que espera ao final do Curso de Formacéo, a maioria responde
manifestando as expectativas de tornarem-se Oficiais competentes dentro da esfera

técnico-profissional, e poderem exercer as atividades de lideranca;

e Sobre a adequacdo dos conteudos teoricos e préticos, responderam
fundamentalmente que ha necessidade de adequacdo dos contetdos tedricos com
as atividades praticas, havendo uma descontinuidade nos processos de
operacionalizagdo da metodologia curricular, devido & resisténcias e

desconhecimento técnico do corpo administrativo e docente da APM,;
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e A respeito da metodologia, a informacdo mais frequente € de que
muitas vezes ela ndo € percebida com clareza; precisa haver uma continuidade da
aplicacdo da metodologia; a avaliagdo como preceitua as orientacdes curriculares &
adequada, porém a falta de continuidade por parte da direcdo da APM e da
coordenacao dificulta a consolidacdo do modelo por competéncias e acaba
institucionalizando um processo antagdnico que privilegia a memorizacao, relegando

0s aspectos da criatividade, da autonomia e da responsabilidade;

Gréfico 14 — Ambientacdo organizacional do CFOP M 2011 e 2012

1. Como foi o inicio do CFOPM nos primeiros 03 (tré&s) meses
(ambiente organizacional, interrelagdes, respeito e dignidade)?

Excelente Bom Regular Ruim

B CFOPM 2011 {10 questiondrios) = CFOPM 2012 (20 questionarios)

Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013..

Verifica-se no grafico 14 que os trés primeiros meses do CFOPM foram
bastante diferentes para as duas turmas estudadas. A turma formada em 2011 e
recepcionada conforme orienta¢gdes curriculares assinalaram como excelente 80% e
bom 20%, ndo apresentando nenhum como regular ou ruim. Ja a turma formada em
2012 e recepcionada sem as orientacdes metodoldgicas do curriculo, apresentou
dados completamente negativos como: bom apenas 20%, Regular 35% e ruim 45%.
Ao analisarmos os relatos dos alunos percebe-se com mais clareza que o0s
pressupostos tedricos de Foucault e Goffman, sdo perfeitamente aplicaveis ao
estudo em questdo, pois enfatizam o0s prejuizos causados aos individuos pelos
processos de docilizagdo dos corpos e estabelecimento de estigmas, e, as
consequéncias para a formacao profissional em seguranca publica, como preconiza

Balestreri. Isto é facilmente observado com os relatos dos alunos:
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Relatos dos alunos formados em 2011 (Ten Cel PM Antonio de Carvalho Melo):

* “N&o adianta termos um curriculo atualizado, humano na formacéo policial
militar, se a rotina académica ainda valorizar e implantar velhas politicas,
tratando o aluno dentro de um contexto animalizado, seja com cancoes,
nomenclaturas de turmas, humilhagbes, puni¢cdes injustas implantadas pelo
famoso querer pessoal”;

* “O meio na qual os alunos sdo submetidos, contribui para o sentimento de

desvalorizacéo da pessoa e, consequentemente, do profissional”.

Relatos dos alunos-a-oficiais PM formados em 2012 (Ten PM Itabira Dias Trindade):

* “Digo bom, porque realmente, depois de ter passado por toda a luta em
constante treinamento, entendo a finalidade. E um momento dificil, uma fase
de transicdo, criacdo de um perfil profissional, a insercdo de um cidaddo em
um mundo policial militar, no qual é tudo novo, o desgaste € intenso e a
absorcdo de conhecimento também”.

* “Modelo de iniciacdo Institucional retrogrado, arraigado em modelos de um
passado historico visivelmente descontextualizado e que nédo responde aos
atuais anseios de formacéo profissional e modelo de sociedade”.

* “Chegamos a APM sem professores contratados. O processo de selecao
estava atrasado e por conta disto, ficamos sem aula, ou com aula

improvisada, durante um bom tempo”.

Gréfico 15 — Problemas enfrentados pelo CFOPM 2011 e 2012

2. Na sua opiniao qual o maior problema enfrentado por um
aluno-oficial durante o CFOPM?

l45% ]

asss
2058
359 -
0%
2596 |
20%
1538
109

s o%

02

0%

sobrecarga exarcebacio Falta de Estrutura falta de metodologia
de atividades das puni¢des interacio fisica qualificacio curricular
escolares entre os inadequada de docentes inadequada
alunos dos
cursos

m CFOPM 2011 (10 questionarios) = CFOPM 2012 ({20 questiond&rios)

Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.
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Verifica-se no gréfico 15 que os maiores problemas enfrentados pelos alunos
das duas turmas, segundo eles, sdo: a estrutura fisica inadequada e a exarcebacao
das punicbes escolares. Estes itens interferiram igualmente nas duas turmas e 0s
10% assinalado a metodologia curricular pela turma de 2011, deve-se ao fato da
modificacdo da estrutura da unidade Discente (UD) e de Desenvolvimento
Educacional (UDE), que foi também observado negativamente, como apresentado

nos relatos:

Relatos dos alunos formados em 2011 (Ten Cel PM Antonio de Carvalho Melo):

» Tive a felicidade de adentrar ao Oficialato no ano certo. Digo isto porque tudo
0 que ouvia de amigos ja formados sobre a entrada era muito apreensivo.
Entretanto convivi com uma equipe preparada para formar bem a todos da
turma de 2008, uma rede de profissionais, que se estendia de professores
técnicos militares a psicologos, que antes de tudo, faziam nos perceber

humanos, isto foi fundamental.

e Ha uma divisao entre o corpo de alunos da APM, o que pode ser trabalhado.

Relatos dos alunos-a-oficiais PM formados em 2012 (Ten PM Itabira Dias Trindade):

 Todas as opgOes acima descritas sao facilmente detectadas e sentidas no
decorrer do CFOPM-BA, e suas consequéncias negativas ndo se restringem
somente ao periodo do curso, gerando lacunas e deficiéncias inclusive

durante o exercicio profissional do Oficial.

Grafico 16 - Recepcao e acolhimento do CFOPM 2011 e 2012

3. Em relagdo a recepcao e acolhimento oferecido pela APM
ao (s) aluno-a-oficial (s) vocé considera que:
[so% |

Atendeu as Atendeu mais Superou as MNZo atendeu as
Expectativas pode melhorar expectativas expectativas
= CFOPM 2011 (10 gquestionarios) W CFOPM 2012 (20 questiondrios)

Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.



83

Verifica-se no grafico 16 que a recepc¢édo e o acolhimento foram avaliados de
forma distinta nas duas turmas estudadas, conforme destacado anteriormente. A
turma de 2011 afirmou que atendeu mais pode melhorar (80%), devido a
dificuldades enfrentadas com alunos de outras turmas que néo foram acolhidos de
acordo com a orientagdes curriculares. Ja a turma de 2012 assinalaram que néo
atendeu as expectativas (55%), devido a humilhacbes que passaram. Estes dados
confirmam o que foi apresentado por Balestreri (13 reflexdes sobre policia e direitos
humanos) e Paulo Freire (Pedagogia do oprimido e da autonomia), onde o0 primeiro
afirma que a humilhacédo é antagbnica ao estabelecimento da hierarquia e o ultimo
gue a opressao e o autoritarismo sdo elementos nefastos para o estabelecimento da

autoridade. Os relatos dos alunos comprovam isto:

Relatos dos alunos formados em 2011 (Ten Cel PM Antonio de Carvalho Melo):

* Fomos muito bem recebidos pelos oficiais responsaveis por nossa adaptacao
e quebrou varios paradigmas com relacao a vida militar.

* Pela primeira vez, a recepcéo dos alunos substituiu os tradicionais trotes (com
eventos de humilhacdo/assédio moral) por encontros de boas vindas dos
novos alunos e de seus familiares, onde os alunos mais antigos foram os

anfitrides.

Relatos dos alunos-a-oficiais PM formados em 2012 (Ten PM ltabira Dias Trindade):

« E preciso uma maior valorizagio do profissional. O ambiente oferecido pela
APM esta muito distante de ser o adequado para formacéo de futuros oficiais
da corporacdo. A estrutura fisica € precaria e a gestdo de pessoas € um
fracasso. E preciso uma preocupac¢éo maior com a saude do trabalhador, que
inclusive é um problema vivenciado ndo sé na APM, mas em toda PM como
foi noticiado recentemente na midia;

» De forma alguma, a APM estéd sucateada, é uma vergonha as instalacoes,
inclusive, tinha vergonha de chamar meus familiares para conhecer o0s
alojamentos em que fiquei e pelo andar da carruagem nao acredito que téao

cedo isso va mudar;
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Para mim, oriundo da tropa fiquei muito decepcionado com a forma que fui
tratado, com doses dissimuladas de preconceito quanto a minha situacao de
oriundo da tropa. Ouvir que “seus doze anos de policia aqui ndo valem nada”
foi uma das piores coisas que ouvi, ndo somente na vida profissional, mas em
toda minha vida. A APM carece muito de reformulacées de metodologias
neste quesito de acolher os seus policiais de carreira, que logram éxito num
concurso publico. Como exemplo, cito o primeiro ano que no modelo
curricular € “a passagem de usuario do sistema seguranca publica para
integrante do sistema de seguranca publica”, e para nés que deixamos de ser
usuarios (no meu caso ha muito tempo) ficamos excluidos no primeiro
momento. Outro exemplo, mais administrativo, é a proibicdo do porte de
armas para AL OF do 1° CFOPM, sem levar em consideragcdo que entre 0s
integrantes do 1° CFOPM h& (ou pode haver) policiais militares de carreira.
Nestes dois exemplos, dentre muitos, podemos observar que deve haver uma

maior preocupacao com nosso patriménio humano.

Gréfico 17 — Semana de adaptacdo do CFOPM 2011 e 20 12.

4. Observando-se o que preceitua o curriculo do CFOPM, que
nota vocé atribuiria a semana de adaptacgao.
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m CFOPM 2011 (10 questiondrios) = CFOPM 2012 (20 questiondrios)

Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no grafico 17 que a avaliacdo da semana de adaptacao foi a exemplo
do grafico anterior, distinta nas duas turmas estudadas. Os relatos dos alunos
comprovam isto:

Relatos dos alunos formados em 2011 (Ten Cel PM Antonio de Carvalho Melo):

Depende muito do comando, o que deveria ser um procedimento padrao
curricular, mas uma turma pode ter um tratamento e outra apds, ser tratada

de forma diferente como ja aconteceu.



85

* A receptividade regular do corpo de alunos da APM e a estrutura fisica da

APM precisam ser desenvolvidas

Relatos dos alunos-a-oficiais PM formados em 2012 (Ten PM ltabira Dias Trindade):

e Para ser mais preciso, no caso de minha Turma, ocorreu o “més” de
adaptacao e, sendo eu oriundo das fileiras da Corporagao, asseguro que em
muito a forma de adaptacdo empregado na APM destoa dos objetivos
formativos esperados pelo modelo curricular.

« A semana de adaptacéo é a chamada “ruptura”. E o choque para a absorgéo
de um novo modelo cultural.

* Poderia ser mais voltada para o CFOPM, e nao para o militarismo.

* Fomos tratados como bichos e percebemos um tratamento diferenciado para

turma seguinte provavelmente por conta dos erros cometidos conosco.

Graéfico 18 — Curriculo do CFOPM e metodologia

5. Em uma andlise geral que nota vocé atribuiria ao curriculo do
CFOPM e a sua metodologia?
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Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no grafico 18 que a avaliacdo do curriculo foi satisfatoria nas duas
turmas e as diferengas registram-se pelo fato de cada uma ter tido ou negado
acesso a mecanismos metodologicos distintos, devido a descontinuidade do
processo. Os relatos dos alunos comprovam isto:

Relatos dos alunos formados em 2011 (Ten Cel PM Antonio de Carvalho Melo):

O curriculo traz uma nova visao para o Oficial da PMBA, um curriculo
humanizado, que ndo apenas prepara o aluno para o combate, vai além,
forma gestor de tropa, homens que entendem esta como equipe em busca do

alcance de resultados sociais.
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Em sua matriz original o curriculo é fantastico o problema esta no
compromisso dos profissionais em operacionaliza-lo , se depreender dos
preconceitos da sindrome da minha época ndo era assim. uma andorinha sé
nao faz verao;

Particularmente no meu curso, senti falta da vivéncia pratica nos Batalhfes e
CIPM.

Relatos dos alunos-a-oficiais PM formados em 2012 (Ten PM ltabira Dias Trindade):

A metodologia é G6tima, mas infelizmente as pessoas que estdo a frente do
processo precisam entender o curriculo e passar por uma qualificacdo. Em
outras palavras, é necessario aplicar a gestdo por competéncias.

O curriculo atende ao que se espera de um modelo de formacgdo de
vanguarda, ocorre que a APM, que tem a incumbéncia de aplica-lo, ndo
dispde de estrutura fisica nem de pessoal capazes o suficiente para cumprir
seus objetivos.

Pelo exposto no quesito o curriculo ndo deve ser adaptado ou reformulado. O
curriculo deve ser operacionalizado na sua integra, o que ndo vem ocorrendo.
Acredito que bom, porém faltam profissionais qualificados para
operacionalizar;

Porque foi uma catastrofe a mudanca do curriculos durante o andamento do
curso, tempo ocioso de mais, avaliagdes que n&o quantificavam corretamente

o aprendizado dos alunos.

Grafico 19 — Intervencao e atuacdo policial no Aspirantado PM.

6. Qual a intervencao operacional que mais realizou durante o
seu estagio como Aspirante-a-oficial PM?
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Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.
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Verifica-se no grafico 19 que as intervencdes operacionais mais realizadas
pelos alunos do CFOPM, apés formados, sao: a gestdo de pessoas e a
mediacao de conflitos, o que enfatiza a adequacéo da metodologia baseada em
problemas & formacdo do oficial PM. Pode-se observar isto com mais
profundidade ao verificar os relatos dos alunos:

Relatos dos alunos formados em 2011 (Ten Cel PM Antonio de Carvalho Melo):

* Primeiro pela afinidade pessoal com a gestdao de pessoas e mediagdo de
conflitos, depois de ter um comandante que entendia a importancia desta na
solugao de conflitos e obtencao de resultados.

Ao chegar a CIPM fomos responsaveis pela atualizacdo administrativa da

unidade, o que colaborou pelo desenvolvimento nesta area.

Relatos dos alunos-a-oficiais PM formados em 2012 (Ten PM ltabira Dias Trindade):

* Mediacéo de conflitos, pois até intramuros é o que mais ocorre, e isto envolve,
também, gestdo de pessoas, dentre outros.

* Pelos vicios e problemas encontrados na tropa de um modo geral. Falo em

todas as patentes.
* Muitas situacbes tanto internas como externas requerem a aptiddo para

resolver problemas que exigem conhecimentos de gestao de pessoas.

Grafico 20 — Estrutura fisica da APM e a ABP.

7. A estrutura fisica da APM apresentou condi¢gdes adequadas ao
desenvolvimento da metodologia de Aprendizagem Baseada em
Problemas (curriculo do CFOPM)?
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Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.
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Verifica-se no grafico 20 que para os alunos, a estrutura fisica nao
apresenta as condi¢cdes adequadas ao desenvolvimento da metodologia
ABP.

Grafico 21 — Ferramentas gerenciais (pessoas, processos) no CFOPM.

8. As ferramentas gerenciais (planejamento, avaliacdo, controle,
gestdo de pessoas, processos e operacional) foram trabalhadas

no CFOPM?
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Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no grafico 21 que para os alunos da turma de 2011, as
ferramentas gerenciais ndo foram trabalhadas, devido a estes ndo terem
tido acesso a novas metodologias de gestdo, com a interrupcdo da
metodologia curricular. Ja a turma de 2012, 70% concorda parcialmente,
pois teve acesso as ferramentas gerenciais, mas percebe uma falta de
institucionalizagao na APM e na PMBA.

Gréfico 22 — Abrangéncia dos conteldos, fios-condutores, médulos e aulas.

11. Os componentes curriculares, os fios condutores, os médulos,
as aulas e os eventos pedagogicos (oficinas, visitas orientadas,
artigos académicos, semindrios e feiras de conhecimentos)
abrangeram os principais contetdos e problemas relacionados as

ativ
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Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no gréafico 22 que para os alunos da turma de 2011, 70%
concordam parcialmente, que os componentes curriculares ndo abrangeram
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as atividades operacionais, devido a estes nao terem tido acesso a novas
metodologias de gestdo, com a interrupcdo da metodologia curricular. Ja a
turma de 2012, 60% discorda parcialmente, pois teve grande parte do curso
sem esta articulagdo e abrangéncia.

Grafico 23 — A ABP como suporte metodolégico para o futuro Oficial PM.

12. A metodologia de Aprendizagem Baseada em Problemas
atendeu as suas expectativas como suporte metodolodgico de
compreensao, entendimento e desenvolvimento da atividade
para o futuro oficial PM ?
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Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no grafico 23 que mesmo com as interrupcbes e
dificuldades de operacionalizagdo da metodologia, para os alunos das duas
turmas estudadas a metodologia atendeu as expectativas.

Grafico 24 - Aplicabilidade da ABP e realidade profissional.

13. A aplicabilidade da metodologia ABP foi
coerente com a sua realidade profissional, depois
de formado?
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Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no grafico 24 que mesmo com as interrupcdes e
dificuldades de operacionalizacdo da metodologia, para os alunos das duas
turmas estudadas a aplicabilidade da metodologia ABP foi coerente com a
realidade profissional, depois de formado.
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Graéfico 25 — Pressupostos tedrico-metodolégicos da ABP

14. Os pressupostos tedrico-metodoldogicos da metodologia
curricular (ABP) estdo coerentes com as orientagdes da unidade
onde trabalha atualmente?
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Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no gréfico 25 que 80% da turma de 2011 e 65% da turma
de 2012, concordam que aos pressupostos tedrico metodologicos da
metodologia ABP estdo coerentes com a unidade onde trabalham, apesar
de que assinalam a necessidade destas assumirem na pratica discursos de
uma policia moderna, conforme descreve Skolnick e Bayley nesta pesquisa.

Foram apresentadas sugestdes para melhoria da metodologia empregada

no curriculo do CFOPM, pelos alunos pesquisados:

Ha uma necessidade urgente de se afinar a operacionalidade curricular as
pessoas que gerem a formacdo académica, ndo apenas a coordenacao e
corpo docente e sim todos 0s que estdo participando da academia e participa
do cotidiano. Sem esta, continuaremos a ter entraves na formacdo de um
oficial condizente com as novas demandas sociais.

Orientar os instrutores civis, principalmente, a realizar uma abordagem em
suas disciplinas mais voltada para a atividade policial e para a realidade que
encontraremos: principais situagdes, principais ocorréncias, etc.

E necessaria uma maior aproximacdo do aluno-oficial com a realidade
encontrada nas unidades operacionais, tanto da capital quanto do interior;
sugiro um estagio semestral de uma semana nas unidades operacionais.

A solucdo para uma eficiente operacionalizacdo do curriculo voltado para a
resolucdo de problemas €& se desfazer de estereGtipos negativos
centenariamente cultivados no seio de uma instituicdo total e militar que sao

verdadeiros entraves para a correta formacdo a que ele se destina. Somos
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gestores de segurancga publica e assim devemos ser tratados, assim como o
estudante de medicina de direito, com rigor intelectual sim, mas flexibilidade
de opinides, de pensamentos de ideias e atitudes, precisamos usar esse
conhecimento para a melhoria da instituicdo e isso nao é possivel se o aluno
nao pode fazer visitas orientadas, o aluno n&o pode sequer entrar em
algumas sessdes da prépria APM. E se este aluno é humilhado perante seus
colegas na area civica enquanto executa um servico primordial para a sua
formacdo, que é o de aluno de dia. ai ocorre um contra senso entre o
curriculo oficial e o extra oficial defendido por dinossauros que querem Unica

e exclusivamente fazer valer sua incompeténcia.

ANALISE DOS QUESTIONARIOS DOS PROFESSORES

Gréfico 26 — Primeiro contato com a ABP.

1. Como foi o primeiro contato com a metodologia
curricular - ABP - do CFOPM?

Excelente Otimo Bom

Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no grafico 26 que todos os professores consideraram o
primeiro contato com metodologia ABP de bom a excelente, conforme os
relatos a sequir:

Diferente. Pois a atividade e o curriculo eram diferentes da metodologia
aplicada no periodo de 2002 — 2005;

O primeiro contato ocorreu através de reunides de discussdo do curriculo
onde tive a oportunidade ndo apenas de tomar conhecimento da proposta,
mas também de contribuir efetivamente com a minha experiéncia de cidadao

e profissional para o seu amadurecimento.

Gréfico 27 - Processo de selegdo de professores do CFOPM.
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2. O processo de selegao dos professores do
CFOPM foi adequado?
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Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no grafico 27 que todos os professores responderam que 0
processo de selecao deles foi adequado, conforme os relatos abaixo:
O Coordenador que me entrevistou dominava 0 assunto e na entrevista
aplicou varias fases de teste para avaliar minha condicéo;
Ao contrario da maneira como o0s professores eram selecionados
anteriormente, 0 novo processo de selecdo tornou mais claro os critérios de

selecéo e o perfil de professores deveriam fazer parte do projeto.

Graéfico 28 — Processo de capacitacdo dos professores do CFOPM

3. O processo de capacitacdo dos professores para atuar
dentro dos requisitos da metodologia de Aprendizagem
Baseada em Problemas (ABP), foi satisfatorio?
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Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no grafico 28, que trés dos quatro professores
pesquisados, consideraram o processo de capacitacdo para atuar dentro
dos requisitos da metodologia ABP satisfatério. O Unico que afirmou que
nao, baseou-se nas dificuldades enfrentadas para contratar e manter um
corpo docente alinhado ideologicamente a metodologia, conforme os relatos
a sequir:

Foi muito bem conduzido e explicado com minucias.
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Houve um planejamento, houve diagndstico, identificacdo de cenarios e
situacdes, capacitacdo adequada.

Embora os conteddos formativos tenham sido bastante ricos e relevantes
para a implementacéo da proposta pedagdgica, a capacitacdo de professores
para a metodologia de aprendizagem baseada em problemas necessitava de
um aprofundamento das praticas dos professores em outros momentos:
workshops, foruns, oficinas, tutorias e outros momentos de trocas
experiéncias que ndo puderam ser implementados de maneira satisfatoria em
razdo de limites impostos pela estrutura de funcionamento, regime de
contratacdo e remuneragdo vigentes na APM. Para um nudcleo de professores
ideologicamente alinhados e dedicados ao novo curriculo, foi uma experiéncia

transformadora.

Gréfico 29 — Planejamento integrado dos componentes curriculares do CFOPM.

4. Considera que o planejamento integrado entre os
professores dos componentes curriculares, antes do inicio
do semestre e depois com a participagdo dos alunos,
contribuiu para a compreensao dos desafios do semestre
por parte dos docentes e discentes?
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Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no grafico 29 que todos os professores consideraram o
gue o planejamento integrado entre os professores, contribuem para
compreensdo dos desafios do semestre por parte dos alunos, como
preconiza Perrenoud e corroborado pelos relatos a seguir:

Toda a mediacéo consentida acaba sempre em excelentes resultados.
Exatamente porque todas as partes envolvidas foram sujeitos no processo
Inicialmente, o planejamento integrado nos possibilitou orientarmos o foco do
ensino para a aprendizagem e entendermos com mais clareza o que seria 0
nosso papel de mediador e o papel do aluno como ator e autor de sua
aprendizagem. Em segundo lugar, ao provocar uma atitude interdisciplinar, de

colaboragédo e dialogo entre todos os envolvidos (alunos, professores e
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gestores), as estratégias formuladas o propiciaram o desenvolvimento de

habilidades de lideranca, organizagcdao, comunicacéo e de gestéao de conflitos.

Gréfico 30 — Apoio e orientacdo do planejamento pedagdgico do CFOPM

5. A coordenacdao de ensino apoiava e orientava o
desenvolvimento do planejamento pedagodgico e a
consecucao dos seus objetivos e metas, por parte dos
alunos e professores?
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Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no grafico 30 que todos os professores consideraram que
a coordenagdo de ensino as vezes orientava 0 desenvolvimento
pedagdgico, devido a falta de alinhamento e constantes modificacdes no
processo, conforme observado nos relatos a seguir:
A coordenacdo de ensino da Academia as vezes destoa da atividade proposta
pelo novo curriculo.
Quando a coordenacédo era realizada por pessoas qualificadas, as reunifes
aconteciam de forma regular; havia facil acesso ao coordenador; todos eram
ouvidos e havia flexibilidade relativa no planejamento.
A coordenacdo de ensino quando empoderada pela estrutura da APM
assumiu um papel estratégico na organizagdo dos processos, no sentido de
criar as condi¢cdes materiais e metodologicas para o alcance dos objetivos e
metas, além de fortalecer o trabalho das equipes através das etapas de
acompanhamento, avaliacdo e feedbacks. Apdés a mudanca de pessoas que
ndo eram qualificadas para coordenar um curriculo por competéncias o
processo voltou a ser o do curriculo tradicional.
A Direcdo da APM demorou a entender como aconteceria a planejamento, o
que prejudicou os trabalhos da Coordenacéo.
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Grafico 31 — Processo da metodologia baseado em pactos e acordos

6. O processo avaliativo ocorria como preceituado na
metodologia curricular e baseado em pactos e acordos
com os alunos?

AS VEZES SEMPRE

Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no grafico 31, a exemplo do grafico anterior, as constantes
mudancgas no processo de operacionalizagdo curricular, provoca uma falta
de constancia de propositos e a avaliacdo € um vetor que mais apresenta
as mudancas, conforme os relatos a seguir:

e O modelo avaliativo de forma integrada, se constituiu, num dos pilares da
pratica docentes nesse modelo pedagdgico.

e Porque havia um acompanhamento dinamico durante todo o processo e
reunides para adequacgéo com regularidade.

* A avaliacdo modificava devido a orientacdo da coordenacdo. Quando estava
alinhada ao curriculo a avaliacdo era integrada, mas quando voltava as

praticas do curriculo anterior, ela era fragmentada e bancéria.

Grafico 32 — Problemas enfrentados no CFOPM

7. Na sua opinidao qual o maior problema
enfrentado pelo professor no CFOPM?
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com desgastes com inadequada dos processos
servigo interno pedagdgicos

Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no grafico 32 que a estrutura fisica, constitui o maior
problema para os professores, conforme os relatos a seguir:

e Foi um obstaculo do tipo fator adverso, mas ndo impeditivo para a

operacionalizacdo adequada da metodologia curricular.
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» Posso afirmar quase todos os itens listados acima concorreram de maneira

direta ou indireta para dificultar a operacionalizacao da proposta.

Grafico 33 — Nota avaliativa do curriculo e metodologia

8. Em uma analise geral que nota vocé atribuiria ao
curriculo do CFOPM e a sua metodologia?
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Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no grafico 33 que todos os professores avaliaram bem o
curriculo e sua metodologia, conforme os relatos a seguir:

* Porgue é inovador, atual, valoriza o conhecimento, as habilidades e atitudes.
» O curriculo possibilitou a modernizag¢édo das praticas educativas, uma vez que
visa alinhar essa visdo de formacdo com as diretrizes nacionais e

implementa-la através das metodologias de ensino mais modernas.

Gréfico 34 — Qualificagéo dos professores para a ABP.

9. Os professores estavam qualificados para desenvolver
a metodologia ABP.?
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Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no grafico 34 que um dos quatro professores pesquisados,
consideraram que estavam qualificados para desenvolver a metodologia
ABP, sendo que trés deles afirmaram que nao estavam completamente
qualificados em virtude das constantes mudangas no processo.
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Grafico 35 — A coeréncia da ABP com a realidade profissional PM

10. A metodologia ABP esta coerente com a realidade
profissional em que os alunos-a-oficiais PM poderdo
vivenciar no cotidiano do conflitos sociais?

0

[=]

|
|=J
|
l

ORrNWA
_,—I_
!
=

NAO TENHO
OPINIAO
DISCORDO
TOTALMENTE
CONCORDO
TOTALMENTE

DISCORDO
PARCIALMENTE
CONCORDO
PARCIALMENTE

Fonte: Questionario pesquisa, sistematizado pelo autor, 2013.

Verifica-se no gréfico 35 que todos os professores consideraram a
metodologia ABP coerente com a realidade de atuacdo dos alunos.
Foram apresentadas sugestbes para melhoria da metodologia empregada
no curriculo do CFOPM, pelos professores pesquisados:

» Para que o curriculo proposto obtenha a sua plenitude, se faz necessario que
todos os oficiais e pracas desta unidade escola, estejam em consonancia com
0 que esta sendo debatido/discutido/apresentado pelo novo método de
conhecimento;

e Como toda inovacdo seria interessante que TODOS tivessem o

comprometimento para uma melhor formacgéo do nosso Oficial.
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CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer deste trabalho, o esforco em realizar um estudo analitico sobre a
utilizacdo da metodologia de Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), no
Curso de Formacao de Oficiais Policiais Militares (CFOPM), da Academia de Policia
Militar da Bahia (APMBA), sob a 6tica dos sujeitos de aprendizagem, os Alunos-a-
Oficial, demonstrou a riqueza do processo inovador e audacioso de
operacionalizacdo curricular do referido curso, a partir do entendimento da
importancia da educacéo policial, da construcdo e execucao coletiva do curriculo e
dos desafios para a transformacgéo do papel do profissional de seguranca publica, de
mero cumpridor de ordens, para gestor em um contexto no qual esta inserido e
propor solucdes pactuadas em uma sociedade globalizada, dinadmica e ainda
preconceituosa com as fungdes e o trabalho da policia.

O estudo foi fundamentado inicialmente pela compreensdo da evolucdo da
educacgdo na Academia de Policia Militar e do contexto ambiental dos alunos das
turmas formadas em 2011 e 2012, que nos permitiu levantar as potencialidades e
obstaculos para o alcance do objetivo precipuo do Curso de Formacao de Oficiais
(CFOPM): Formar oficiais para executarem tarefas de Tenentes e Capitdes PM,
como gestores de unidades operacionais & nivel de pelotdo e Companhia
destacadas, respectivamente, com a utilizagdo de ferramentas gerenciais, técnicas
de mediacéo e aproximacao comunitaria, aplicacdo de técnicas, taticas e estratégias
de policiamento preventivas e repressivas, amparadas por preceitos éticos e legais,
com vistas ao fortalecimento da cidadania e cultura da paz.

O referencial tedrico sobre interacionismo simbdlico e estigma trouxe
importantes contribuicbes para o entendimento e reflexdo sobre a complexidade do
desenvolvimento de processos educativos e de interacbes em um ambiente de
guartel-escola e de um curso tdo cheio de peculiaridades como o CFOPM, bem
como, a existéncia de dificuldades de consolidacdo da metodologia curricular, devido
a uma cultura de coercédo e coacao e de vigilancia exarcebada e hierarquizada, que
inviabiliza a disciplina consciente e a autonomia, como também, fortalece um
curriculo oculto, através da atuagdo antagdnica das unidades: Discente (UD) e de
desenvolvimento Educacional (UDE), a primeira responsavel pela politica disciplinar

e a ultima pelo processo pedagdgico.
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O estudo sobre o contexto de atuacao atual e futura dos sujeitos possibilitou o
aprofundamento do debate sobre a funcéo da policia numa sociedade moderna e
seus desafios em superar paradigmas estabelecidos, ndo somente no imaginario do
policial, mas sobretudo, emergidos da sociedade, internalizados pelos policiais,
enquanto membros oriundos da propria sociedade e potencializados durante o
processo de formagéao profissional.

Pressupostos teoricos sobre o trabalho policial e o que faz a Policia,
desenvolvidos por Skolnick, Bayley, Bitther e Monjardet sinalizaram para as
interpretacfes equivocadas sobre a forma de atuagdo da policia e as ideias de
Balestreri em as treze reflexdes sobre policia e direitos humanos e de Paulo Freire
em: Pedagogia do Oprimido e da Autonomia, sinalizaram para o desenvolvimento de
sujeitos autdbnomos e responsaveis, atraves de um processo educativo onde a
liberdade e autoridade sejam buscadas de forma equilibrada e sinérgica, como
impeditivo de surgimento da humilhacdo, da licenciosidade e do autoritarismo,
fatores nefastos para a formacdo de um profissional comprometido com o
fortalecimento da democracia e da cidadania.

O curriculo por competéncias é o esteio para a compreensao da metodologia
de Aprendizagem Baseada em problemas (ABP) e demonstra aspectos inovadores e
aceitabilidade pelos discentes e docentes, notadamente ao se analisar os relatérios
de impacto dos semestres e pesquisa de satisfacdo da turma formada em 2011 e os
relatorios das visitas orientadas e de Oficinas vivenciais, elaborados pela turma
formada em 2012.

A Matriz Curricular Nacional além de ser um marco para as ac¢des formativas
em Seguranca Publica, sinaliza os principios e diretrizes educacionais a serem
perseguidos pelas instituicdes policiais. A matriz valoriza o ensino policial militar, ja
gue enfatiza a necessidade de revigoramento do saber fazer, integrando o ensino e
o trabalho, porém estimulando a pratica reflexiva e a cientificidade, preparando
caminho para a sistematizacdo do saber. Desta forma, o curriculo do CFOPM néo
somente atende aos pressupostos tedrico-metodolégicos da Matriz Curricular
nacional (MCN), como também, vai além, ao propor uma estrutura inovadora com a
utiizacdo de mdultiplas metodologias ensino-aprendizagem, em virtude da
complexidade do ensino policial.

A metodologia de Aprendizagem Baseada em problemas (ABP) é utilizada

pelo curriculo do CFOPM, e, de forma complementar a outras metodologias como:
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Pedagogia de Projetos e Problematizagao, para obter melhores resultados e realizar
0 processo educativo, com clareza e capacidade de aglutinar objetivos, que
inicialmente parecem divergentes, mas que, sao completamente compativeis e
convergentes, como: a formacéo de um profissional que compreende a sua atuacéo
como prioritariamente proativa e preventiva, contudo, ndo despreza a repressao
gualificada como uma alternativa de resolutividade de conflitos, quando as
alternativas iniciais ndo sdo capazes de solucionar uma lide. Por isso o curriculo
possui uma estrutura voltada ao desenvolvimento de competéncias.

A andlise dos resultados sobre a percepcao e avaliacdo sobre a metodologia
curricular e sua adequacao a realidade de atuacdo dos formandos, pela ética destes
proprios individuos se caracterizaram pela confirmacdo das duas hipoteses de
pesquisa:

A metodologia é adequada, porém o ensino policial € complexo e requer o
uso de outras metodologias que atuam em complementaridade com a ABP;

O ambiente da APM é pouco saudavel (estrutura fisica deficiente, sobrecarga
de atividades e ideologia calcada em poder arbitrario e relacdes de desconfianca),
fatores que dificultam a operacionalizacdo e consolidacdo da metodologia.

Segundo os alunos e professores a metodologia curricular é excelente e
adequada & realidade de atuacgéo profissional, pois, possibilita e estimula a interacao
dos alunos com a realidade atual e futura, através de ferramentas como o método do
Arco de Marguerez, onde estes observam o0 contexto, problematizam, levantam
hipoteses de solucéo e testam no cotidiano com mecanismos a exemplo do Batalhdo
Académico. A complexidade do ensino policial requer o uso de outras metodologias
de ensino aprendizagem, para contemplar a obtencdo de um profissional com
capacidades operativas, cientificas e atitudinais.

Também a avaliacdo dos alunos e professores, apontaram que o ambiente da
Academia de Policia Militar apresenta deficiéncias estruturais que dificultam a
operacionalizacdo e consolidagao curricular, tais como:

A politica disciplinar caracteriza-se como uma das percep¢des com maior
indice negativo, face a sua desconectividade com a pratica pedagdgica. As puni¢cdes
excessivas e por vezes arbitrarias causam o enfraguecimento do exercicio da
lideranca, da cidadania, da ética e da justica, provocando crise de valores,

desmotivacao, vitimizacao e indisciplina nos alunos.
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A carga horéria diaria de atividades demonstra ser excessiva, pelas opinides
dos pesquisados, principalmente o emprego dos alunos em servigcos internos com
escalas de intervalos reduzidos e em servicos operacionais, como
complementaridade de efetivo da PMBA, em eventos esportivos, musicais e
populares, sem um calendario pré-definido. Necessita-se, portanto que sejam
reduzidas sob pena de continuarem causando fadiga e cansa¢go mental e fisico nos
alunos, provocando apatia, sonoléncia e dificuldades no processo de aprendizagem.

A Falta de articulacdo e integracdo entre as Unidades de desenvolvimento
Educacional e Discente, solucionado durante a operacionalizagcdo curricular no
primeiro semestre da turma formada em 2011, quando foi estabelecida uma
estrutura Unica (coordenacdo de curso), que era responsavel tanto pela politica
pedagogica, quanto a disciplinar, retornou ao modelo dicotdmico, cada uma com o
seu proposito, e, o desenvolvimento de atividades antagbnicas que inviabilizam o

desempenho curricular.

Em relacdo aos questionamentos norteadores do estudo, detectou-se o

seguinte:

Sao fundamentos da metodologia de Aprendizagem Baseada em Problemas
(ABP): método especificamente desenvolvido para estimular o desenvolvimento de
competéncias para a resolucdo de problemas, levantados e propostos pelos alunos,
que através de grupos tutoriais e a orientacdo de um tutor/facilitador, buscam
solugbes destes problemas. Isto requer do corpo docente e discente uma acgéo
pedagogica interdisciplinar e principalmente a transdisciplinar, para facilitar a
abordagem de temas transversais que perpassam por diversas disciplinas ou
modulos, que sado utilizados na construcdo de situacdes problemas e posterior
solugcdo destes pelos alunos, através da utilizacdo de competéncias cognitivas,
comportamentais e atitudinais, fundamentais ao exercicio profissional.

A metodologia foi implantada na Academia de Policia Militar em agosto de
2008, quando do ingresso da turma do 1°CFOPM, comp osta por 128 (cento e vinte
e oito) alunos que se formaram em junho de 2011. O ingresso desta turma coincidiu
com a implantacao e operacionalizado o curriculo do Curso de Formacéao de Oficiais
Policiais Militares, por competéncias e na Aprendizagem Baseada em Problemas,

premiado com o 2° lugar na 12 Conferéncia nacional em Seguranca Publica
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(CONSEG), por votagdo dos participantes deste evento, como experiéncia e pratica
inovadora em Seguranca Publica e cidadania.

Os alunos percebem a importancia da metodologia como vital para a
mudanca de mentalidade, de paradigma e de postura do policial e de sua atuacao
na sociedade, tornando-se responsavel pelas suas escolhas e pelo seu
desenvolvimento ético, moral e profissional e altamente comprometido com a
dignidade da pessoa humana e com 0s aspectos gerenciais de otimizacdo e
melhoria da prestacdo de servico & sociedade. Eles avaliam a metodologia como
excelente e sinalizam para uma necessidade de continuidade dos processos
gerenciais da APM, ja que sdo modificados sem critérios logicos e cientificos,
baseados apenas nas simples inferéncias de alguns profissionais.

Os alunos consideraram que o processo de operacionalizacao curricular e de
suas metodologias ndo foi satisfatorio em virtude das deficiéncias e contradi¢cdes
estruturais e conjunturais da Academia de Policia Militar, que no discurso se enfatiza
a importancia da acéo educativa, mas que na pratica desenvolve algumas interacoes
pautadas no autoritarismo, na licenciosidade e na cultura informal em detrimento da
cientificidade.

Quanto a adequacao da metodologia curricular ao ensino policial, enfatizam
gue 0s mecanismos existentes no curriculo, alguns ja operacionalizados e outros
ainda aguardando implementacdo, sdo mais que adequados, pois, demonstram o
gue ha de melhor em tecnologia educacional para a formacgéao de um profissional tdo
complexo. Alguns depoimentos sinalizam como o0s alunos se apropriaram da
metodologia, deixando de serem sujeitos passivos e tornaram-se participativos,
ativos e principalmente os responsaveis pelo planejamento, a execucao e avaliacéo
do processo, evitando julgamentos inapropriados, criticas inadequadas e vitimizacao
durante o processo, reduzindo os impactos negativos das inten¢des educativas, pois
eram fruto de demandas por eles mesmos levantadas e operacionalizadas.

As dificuldades enfrentadas para aplicar a metodologia curricular sédo a
descontinuidade dos projetos e dos processos estratégicos, constantemente
modificados com a alterndncia de direcdo da Academia de Policia Militar, fator
amplamente apresentado pelos dados colhidos dos alunos e professores e
facilmente percebido pelo processo de operacionalizacao diversificado entre as duas
turmas estudadas, onde em nenhuma delas foi executado o0 que estava previsto na

proposta curricular, mesmo nos procedimentos mais simples.
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Outros pontos de dificuldade sao: a infraestrutura deficiente de salas de aula,
banheiros, areas de convivéncia e de laboratérios de vivéncias praticas, bem como a
logistica adequada aos eventos simulados e a sobrecarga das atividades
extraclasse, que inviabilizam a disponibilidade de tempo e contribuem para o
cansaco dos alunos, respectivamente.

O valor baixo da hora/aula para professores militares causa dificuldade para
atracdo de profissionais qualificados e com maior experiéncia profissional.

O processo de contratacdo de professores civis ndo privilegia a selecao por
mérito e favorece uma alta rotatividade do quadro docente, dificultando a formacao
de um corpo qualificado e capaz de realizar pesquisas e atividades de extensao
voltadas ao aprimoramento dos estudos dos alunos no campo da seguranca publica
e atuacdao policial.

O perfil considerado ideal para o tenente PM é o de gestor de pessoas,
mediador de crises e conflitos e fomentador de habilidades técnicas operativas de
policiamento, capaz de promover e estimular processos de integracdo com a
comunidade.

O perfil considerado ideal para o Capitdo PM é o de gestor de unidades,
mediador de crises e conflitos e assessor tatico para decisbées operacionais e
administrativas, capaz de promover e estimular processos de integragdo com a
comunidade e demais organismos da seguranca publica e da defesa social.

O estudo demonstra que a APM ao isolar-se do ambiente de atuacao futura
dos seus alunos, as unidades operacionais, além de ndo alinhar o ensino as
demandas operacionais e a reflexdo sobre as contradicdes e paradoxos presentes
na compreensdo da atividade policial pela propria organizacdo e pela sociedade,
nao transforma também, as realidades para quais estes sujeitos de aprendizagem,
estardo imersos no futuro, isto torna a sua praxis incoerente e alimenta ainda mais a
injustica e o empirismo, com a utilizagdo de rituais e procedimentos autoritarios,
dificultando o desenvolvimento da disciplina.

Desta forma como sugestdo para diminuir este distanciamento seria vital a
implantagéo e consolidacao do sistema de Formacéo Integral (SFI), com a utilizagéao
em maior énfase de trés dos seus programas: Batalhdo Académico, estagios
supervisionados e Visitas Orientadas, como preconizadas no referido sistema, para
com a orientacdo de profissionais experientes e rigorosamente selecionados, serem

capazes de criar possibilidades reais de atuacao dos alunos em atividades e acdes
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praticas do contexto futuro (unidade operacional), com a utilizacdo de referenciais
tedricos e busca de alternativas para solucdes factiveis de problemas do cotidiano
policial, com intervencdes tanto na realidade operacional, como em reflexdes da
teoria e as demandas de um pratica reflexiva.

Alem disto, o estabelecimento de um sistema de accountability educacional,
baseado em prestacdo de contas e responsabilizagdo, com instrumentos de
avaliacao utilizados por organismos internos (Departamento de Ensino e Auditoria
PM) e externos (Secretarias de Seguranca Publica e de Educacéo), possibilitariam
uma diminuicdo de riscos de abandonos de projetos bem sucedidos e boas préticas,
a exemplo da metodologia ABP, operacionalizada na APM, nao aplicada
corretamente por decisfes que nao levaram em consideracéo a avaliacdo dos atores
envolvidos e os resultados positivos alcancados.

Espera-se desta forma, que este trabalho de pesquisa tenha contribuido para
a apresentacdo do processo de operacionalizagdo curricular e dos resultados
obtidos por ele, bem como a forma como os alunos percebem a importancia da
metodologia curricular para a reformulacdo desta area de forca vital e
impulsionadora desta nova policia: a educacéo.

Por fim percebeu-se a necessidade da construgdo paulatina no imaginario
popular de uma imagem mais préxima da realidade, em que o homem Policial Militar
nao incorpore o papel de arrogancia e forca, mas sim o de um profissional
equilibrado e educado, em harmonia com o grupo social, conhecendo e respeitando
os direitos humanos, trazendo com sua presenca a seguranca e equilibrio
fundamentais para a resolugéo e administragcao dos conflitos surgidos no ambiente

da comunidade.
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APENDICE A

FORMANDOS DAS TURMAS DE ASPIRANTES 2011 E 2012

. Que funcgbes vocé considera que o oficial da PM deve exercer, frente aos
objetivos da PM como agente de Seguranca Publica? Vocé considera que o
curso propicia competéncia e habilidades que qualifiguem o Oficial para o
alcance desses objetivos?

. Que objetivos vocé espera alcancar ao final do curso?

. Considerando esses objetivos, qual a sua avaliacdo sobre a metodologia
curricular do curso, em relagéo:

ao conteudo teorico?

ao conteudo prético?

Existe uma articulacdo entre a parte tedrica e a pratica desses conteudos?

5. A metodologia adotada é compativel com o0s conteddos do curso e as

competéncias almejadas para o futuro gestor? E as formas de avaliacdo sao
adequadas aos objetivos do curso?

. A metodologia curricular contribuiu para o desenvolvimento do curso e para a sua
atuacdo como oficial PM dentro de uma autonomia responsavel e comprometida
com 0s preceitos éticos, técnicos e legais?

. Quais os fatores de sucesso e de dificuldades enfrentados pela APM/BA para
implantacdo e manutencao da metodologia, segundo a sua percepg¢ao?

. Que proposta vocé daria para melhorar o processo de operacionalizacdo da

metodologia curricular do CFOPM?
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APENDICE B

PREFOESSORES DAS TURMAS DE ASPIRANTES 2011 E 2012

1. Que objetivos a proposta curricular do Curso pretende alcancar?

2. Qual o papel do componente curricular que V. S? desenvolve, dentro do curso?
Que objetivos especificos foram previstos?

3. Que competéncias tém sido consideradas essenciais para a formacgao do oficial?

4. Como se caracteriza a metodologia adotada? E as formas avaliativas? Que
efeitos tém sido detectados no desempenho dos alunos?

5. A metodologia curricular contribuiu para o desenvolvimento do curso e para a
atuacdo dos alunos como oficial PM dentro de uma autonomia responsavel e
comprometida com os preceitos éticos, técnicos e legais?

6. Os alunos avaliavam positivamente a metodologia curricular? Que caracteristicas
foram mais evidenciadas e apropriadas por estes sujeitos de aprendizagem?

7. Quais os fatores de sucesso e de dificuldades enfrentados pela APM/BA para
implantacdo e manutencao da metodologia, segundo a sua percepg¢ao?

8. Que proposta vocé daria para melhorar o processo de operacionalizacdo da

metodologia curricular do CFOPM?
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APENDICE C
QUESTIONARIO DOS ALUNOS DO CFOPM

CARO ENTREVISTADO,

Sou Marcelo Carvalho do Espirito Santo, major da Policia Militar da Bahia,
atualmente sirvo no Escritério de Projetos do Comando de Operagbes Policiais
Militares (COPPM) e com imensa satisfacéo dirijo-me ao (a) senhor(a), para solicitar
a dedicacédo de parte do seu precioso tempo para responder este instrumento de
coleta de dados e informacgdes (questionario quantitativo e qualitativo), que sera de
grande valia para a conclusdo da dissertacdo de Mestrado em Seguranca Publica,
Justica e Cidadania (MSPJC/UFBA), cujo objetivo é: Avaliar a utlizacdo da
metodologia de Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), através da o6tica dos
alunos e professores das turmas formadas pela Academia de Policia Militar nos
anos de 2011 e 2012.

VOSSA PARTICIPACAO ¢ importante para a identificacdo de pontos forte,
fracos, ameacgas e dificuldades enfrentadas na implementagdo da citada
metodologia e se esta contribui para uma formacéo mais adequada as exigéncias da
sociedade moderna e para a melhoria da prestacdo de servicos de seguranca
publica.

ORIENTACOES

* O questionario devera usar aproximadamente 30 (trinta) minutos do
seu tempo;

 Sua identificacdo e respostas terdo sigilo e anonimato e
confidencialidade garantidas

e Todos os resultados do questionario serdo remetidos via corr eio
eletrbnico (caso pretenda), como também todo trabalho sera
publicado no site do Programa de Estudos, Pesquisas e Formacgéo em
Politicas e Gestdo de Seguranca Publica (PROGESP/UFBA).

Nas proximas paginasvocé encontrard perguntas diferenciadas sobre
variadas questdes, divididas em 05 (cinco) blocos. No inicio de cada bloco, estéao
descritas as instru¢des correspondentes. Os blocos referem-se as dimensdes:Perfil
do entrevistado,Passado (percepcdo como cidaddo/aluno), Presente (percepcéo
como oficial — Asp PM/Ten PM),Euturo_(perspectivas como capitdo PM) e Avaliacao
geral.POR FAVOR, Leia as questdes cuidadosamente, pois,fo ram elaboradas
para obter a sua percepgéo, opinido e visao sobre o temaproposto. Nao existe
nenhuma “pegadinha”. Por favor, responda todas as questéeso mais honestamente
possivel.

Obrigado pela colaboracgéao.
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BLOCO | (Caracterizacdo do pesquisado)

Responda cada questdo de acordo com a realidade que vive, conhece e
presencia.

1. Nome:

2. Naturalidade:

3. Cidade em que residia antes de ingressar no CFOPM

4. Cidade em que residia durante a permanéncia no CFOPM

5. Cidade em que reside atualmente

6. Sexo ( ) masculino ( )feminino

7. Estado civil antes do ingresso no CFOPM:
( )casado(a) ( )solteiro(a) ( ) Outros:

8. Estado civil apds conclusédo do CFOPM:
( )casado(a) ( )solteiro(a) ( ) Outros:

9. Cor (IBGE):
( )branca( )Parda( )Preta( )Amarela( )Indigena

10.Possui filhos? () sim () n&do. Quantos?

11.ldade Data de nascimento: / /

12.Grau de instrucao antes do ingresso no CFOPM:
() Ensino médio () Superior completo () Superior incompleto
() Pos-graduacgéo

13.Grau de instrucdo apos conclusdo do CFOPM:
() Ensino médio () Superior completo ( ) Superior incompleto ( )

Pos-graduacéao ( )Mestrado. Em que area do
conhecimento

14.Antes do ingresso no CFOPM ja era militar?
( )sim ( )nao

15.Estudou em colégios militares
( )sim ( )néo
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16.Qual a renda da sua familia antes do ingresso no CFOPM (salarios
minimos):

( )1-3( )4-6( )7-10( )11-15( )maisde 15
17.Qual a sua renda atualmente (salarios minimos):

( )1-3( )4-6( )7-10( )11-15( )maisde 15

BLOCO |l (Percepcdo como cidadao/aluno)

12 PARTE: Antes do ingresso na APM

1.

Estudou e/ou conhecia, ou ouviu falar sobre a atividade constitucional da Policia
Militar da Bahia (PMBA)?

( )Sim ( )Nao

J& presenciara alguma acdo ou operagdo policial (abordagem a pessoas,
veiculos, locais) antes do ingresso na APM e/ou corporagao?

( )Sim ( )Nao

Se antes do ingresso na APM, foi vitima de alguma ac&o policial (Forcas
armadas, policia civil, policia federal ou For¢cas Armadas) truculenta que a
considerasse ilicita? Porque, explique?

( )Sim () N&oPorque?Explique.

Sentir-se-ia mais seguro se a sociedade conseguisse se livrar de pessoas
nocivas (delinqiientes/marginais) e prendé-los?
( )Sim () NaoPorque? Explique.

De que maneira sua familia recebeu a noticia de seu ingresso na APM.
() Muito Feliz () Feliz ( ) Apreensiva ( ) Indiferente () Triste

Gosta e se sente bem sendo dirigido e treinado para operar com um objetivo de
combate a criminalidade.

( )Nunca ( )Asvezes( ) Sempre Porque? Explique.

Se sente confortavel numa estrutura que atua individualmente e/ou em conjunto
para acdes de combate ao crime e criminalidade?

( )Nunca ( )Asvezes( ) Sempre Porque? Explique.
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8. Sabia qual o papel do Tenente PM na PMBA antes do ingresso no CFOPM?

( )Sim () N&ao Caso afirmativo, qual a sua compreensao e avaliacao?

9. Qual a idéia que fazia sobre a metodologia do curriculo do CFOPM antes do seu
ingresso na APM.
( ) Excelente ( )Otima ( )Boa ( ) Regular ( ) Ruim

10. A maior fonte das informacgfes que obtinha sobre a metodologia curricular era
proveniente de:
() alunos da APM () amigos/parentes policiais ( ) internet ( ) outros

22 PARTE: Durante o CFOPM

1. Como foi o inicio do curso na APM nos primeiros 03 (trés) meses?
( ) Excelente ( )Otimo( )Bom( ) Regular ( ) Ruim Por que? Explique.

2. Quando vocé tem um trabalho para fazer, antes de comecar pensa na sequéncia
de passos que devera realizar para completa-lo?
( )Nunca ( )Asvezes( ) Sempre Porque? Explique.

3. Tem consciéncia da maneira de estudar que funciona melhor para vocé.
( )Nunca ( )Asvezes( ) Sempre Porque? Explique.

4. Se num trabalho em grupo a sua opinido nao € aceita pelos meus colegas, vocé
fica nervoso (a).
( )Nunca ( )Asvezes( ) Sempre Porque? Explique.

5. Se num trabalho em grupo as opinibes sobre como conduzir o trabalho
divergem, vocé escuta com atencdo as idéias de cada um dos seus colegas e
apoia a melhor opcéao.

( )Nunca ( )Asvezes( ) Sempre Porque? Explique.

6. Quando tem varias coisas para estudar e tarefas a realizar, estabelece
prioridades e trabalho cumprindo objetivos que define para vocé mesmo.
( )Nunca ( )Asvezes( ) Sempre Porque? Explique.
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Na sua opinido qual o maior problema enfrentado por um aluno oficial durante o

CFOPM?

) Sobrecarga de atividades

) Exarcebacéo das punicfes escolares

) Falta de interacao entre os alunos dos cursos

) Estrutura fisica inadequada

) Falta de qualificacao de docentes

) Metodologia curricular inadequada

) Outros Por que? Explique se isto é um obstéaculo para a operacionalizacao
adequada da metodologia curricular.

NN N NN NN

Em relacéo a recepcao e acolhimento oferecido pela APM ao (s) aluno (s) vocé
considera que:

() Atendeu as Expectativas ( ) Atendeu mais pode melhorar () Superou as
expectativas.Por que? Explique.

Observando-se o0 que preceitua o curriculo do CFOPM, que nota vocé atribuiria a
semana de adaptagao.

( )0O-2( )2-4( )4-6 ( )6-8 ( )8-10 Porque? Explique.

Em uma analise geral que nota vocé atribuiria ao curriculo do CFOPM e a sua
metodologia?

( )O0-2( )2-4( )4-6( )6-8 ( )8-10 Porque? Explique.

BLOCO Il (A avaliacdo pelo Asp/Tenente PM)

Registre sua opinido sobre os assuntos abaixo abordados. Leia com atencao

0s itens apresentados e avalie de acordo com os critérios disponiveis:

1 2 3 4 5

Nao tenho
opiniao

Discordo
totalmente

Discordo
Parcialmente

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente
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1. Percebe que a Instituicdo Policia Militar sinaliza atualmente para a utilizacdo do
Tenente PM como um Executor de policiamento e entende que esta é
verdadeira atribuicdo deste posto.

()r )z ()3 ()4 ()5

2. Percebe que a Instituicdo Policia Militar sinaliza atualmente para a utilizagdo do
Tenente PM como um Executor de policiamento e entende que esta atribuicao
nao é adequada ao referido posto.

()1 )z ()3 ()4 ()53

3. Acredita que os atributos de um tenente PM estdo atualmente adequados.

()r )z ()3 ()4 ()5

4. Acredita que os atributos de um Tenente PM devem ser: competéncia técnica e
operativa, lideranca de seus subordinados, valores éticos e morais voltados ao
respeito com a dignidade da pessoa humana, capacidade de mediar conflitos,
buscar consensos e estabelecer relacdes harmonicas e respeitosas, atuar com
uso diferenciado da forca, dentro dos limites legais e utilizando mecanismos de
gestao operacional (analise, planejamento, distribuicdo, controle e avaliacdo da
aplicacdo de recursos humanos e meios - equipamentos e materiais - no
policiamento ostensivo).

()1 )z ()3 ()4 ()5

5. Qual a intervencdo operacional que mais realizou durante o seu estagio como
Aspirante-a-Oficial PM.

() Uso de Arma de Fogo ( ) técnicas ndo letais () mediacdo de conflitos
() gestdo de pessoas ( ) gestdo operacional ( ) Executor de ordens
operacionais ( ) Outros Por que? Explique.

BLOCO IV (As perspectivas de futuro — Capitdo PM)

Registre sua opinido sobre os assuntos abaixo abordados. Leia com atencao
0s itens apresentados e avalie de acordo com os critérios disponiveis:

1 2 3 4 5
Nao tenho Discordo Discordo Concordo Concordo
opiniao totalmente Parcialmente | Parcialmente Totalmente

1. Acredita que a atuacdo exigida para o Oficial PM é de Gestor de unidades
operacionais e ndo de operador de policiamento ostensivo.

()r )z ()3 ()4 ()5

2. Observa que a Instituicdo Policia Militar sinaliza atualmente para a utilizagdo do
Capitdo PM como um fiscalizador de policiamento e entende que esta é
verdadeira atribuicdo deste posto.

()1 ()z ()3 ()4 ()53
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3. Observa que a Instituicdo Policia Militar sinaliza atualmente para a utilizagdo do

Capitdo PM como um fiscalizador de policiamento e entende que esta atribuicéo
ndo é adequada ao referido posto.

(H)1 )Xz ()3 ()4 ()5
Acredita que os atributos de um capitdo PM estdo atualmente adequados.
()1 )z ()3 ()4 ()5

Acredita que os atributos de um capitdo PM devem ser: lideranca servidora,
valores éticos e morais voltados ao respeito & dignidade da pessoa humana,
capacidade de mediar conflitos, buscar consensos e estabelecer relacdes
harmoénicas e respeitosas, atuar com uso diferenciado da forca, dentro dos
limites legais e utilizando mecanismos de gestédo operacional e administrativa.

()1 )z ()3 ()4 ()5

BLOCO V (Avaliacdo Geral)

Registre sua opinido sobre os assuntos abaixo abordados. Leia com atencao

0s itens apresentados e avalie de acordo com os critérios disponiveis:

1 2 3 4 5
N&o tenho Discordo Discordo Concordo Concordo
opiniao totalmente Parcialmente | Parcialmente Totalmente

1. Quanto ao ambiente educacional da Academia de policia Militar, avalie os

pontos a sequir:
a. A estrutura fisica da APM apresentou condicbes adequadas ao
desenvolvimento da metodologia de Aprendizagem Baseada em
problemas (curriculo do CFOPM).

()1 )z ()3 ()4 ()5

b. O Sistema de Formacéo Integral (SFI) foi operacionalizado como previsto.
()1 ()2 ()3 ()4 ()5

c. As relagcbes entre os atores educacionais (alunos, professores,

coordenadores e oficiais) eram cordiais e harmoénicas, favorecendo a
cooperacao e o trabalho em equipe.

()1 )z ()3 ()4 ()5

d. As ferramentas gerenciais (planejamento, avaliagdo, controle, gestdo: de
pessoas, processos e operacional) foram trabalhadas no CFOPM.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5
e. Vocé se sentia estimulado a realizar estudos durante o periodo de curso.
(H)r )z ()3 ()4 ()3

2. Em relagdo & qualidade da metodologia de Aprendizagem Baseada em

Problemas (ABP), avalie os pontos a seguir:
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. Os objetivos da metodologia curricular estavam claros e foram
esclarecidos.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5

. A forma de desenvolvimento da metodologia e seus pressupostos
contribuiram para uma formacé&o policial mais adequada as exigéncias da
sociedade moderna.

()1 ()2 ()3 ()4 ()53

Os componentes curriculares, os fios condutores, os moédulos, as aulas e
0s eventos pedagdgicos (oficinas, visitas orientadas, artigos académicos,
seminarios e feiras de conhecimentos) abrangeram o0s principais
conteudos e problemas relacionados as atividades do futuro Oficial PM.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5

. Os conteudos teoricos estdo bem relacionados com as praticas e
vivénciasda realidade de atuacéo policial.

()1 ()z ()3 ()4 ()5

. O curso foi capaz de oferecer a vocé ferramentas e de desenvolver
competéncias para busca de autoconhecimento e autogestao,
principalmente pelo componente curricular educagéao emocional.

()1 ()z ()3 ()4 ()5

O curso foi capaz de oferecer a vocé ferramentas e de desenvolver
competéncias para busca de gestdo da atividade policial, baseada em
estratégias de proximidade (Policiamento Comunitario e Orientado ao
Problema), mediacdo de conflitos e Justica Restaurativa, principalmente
pelo componente curricular Gestédo Integrada e de conflitos em Seguranca
Publica.

()1 ()2 ()3 ()4 ()53

. O curso foi capaz de desenvolver a compreensao de que a violéncia é um
fenbmeno humano e social, que deve ser enfrentado e ndo combatido,
principalmente pelo componente curricular sociologia da Violéncia.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5

. O curso foi capaz de desenvolver a reflexdo sobre a atuacéo policial, a
autonomia e iniciativa, a responsabilidade pelo proprio desenvolvimento e
a importancia de tomar decisdes pactuadas e baseadas em fatos e dados,
principalmente pelo Fio Condutor Pratica Socio-Profissional Reflexiva
(PSPR).

()1 )Xz ()3 ()4 ()5

A carga horaria do curso é adequada.

()1 )z ()3 ()4 ()5

A coordenacéo do curso demonstrou capacidade para operacionalizar as
acOes previstas pela metodologia.

()1 )z ()3 ()4 ()5
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k. Os professores estavam qualificados para desenvolver a metodologia
ABP.

()1 )z ()3 ()4 ()5

3. Em relacdo & aplicacdo da metodologia de Aprendizagem Baseada em
problemas como suporte metodoldgico de compreensao, entendimento e melhor
desenvolvimento da atividade policial militar, observando-se as exigéncias da
sociedade moderna, avalie os pontos a seguir:

a. A metodologia atendeu as suas expectativas.

()1 ()2 ()3 ()4 ()53

b. A metodologia contribuiu para a construcdo de uma mentalidade de
responsabilidade pelo meu crescimento profissional e administracdo da
minha carreira.

()1 ()2 ()3 ()4 ()53

c. A metodologia ABP esta coerente com a minha realidade profissional.

()1 ()2 ()3 ()4 ()53

d. Os pressupostos tedrico-metodologicos da metodologia curricular estéo
coerentes com as orientacdes da unidade onde trabalho atualmente.

()1 ()z ()3 ()4 ()53

A metodologia me motivou a desenvolver estudos por conta prépr

Muito obrigado pela colaboracgao.
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APENDICE D
QUESTIONARIO DOS PROFESSORES DO CFOPM

CARO ENTREVISTADO,

Sou Marcelo Carvalho do Espirito Santo, major da Policia Militar da Bahia,
atualmente sirvo no Escritério de Projetos do Comando de Operagbes Policiais
Militares (COPPM) e com imensa satisfagcéo dirijo-me ao (a) senhor(a), para solicitar
a dedicacédo de parte do seu precioso tempo para responder este instrumento de
coleta de dados e informacgdes (questionario quantitativo e qualitativo), que sera de
grande valia para a conclusdo da dissertacdo de Mestrado em Seguranca Publica,
Justica e Cidadania (MSPJC/UFBA), cujo objetivo é: Avaliar a utlizacdo da
metodologia de Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), através da o6tica dos
alunos e professores das turmas formadas pela Academia de Policia Militar nos
anos de 2011 e 2012.

VOSSA PARTICIPACAO ¢ importante para a identificacdo de pontos forte,
fracos, ameacgas e dificuldades enfrentadas na implementagdo da citada
metodologia e se esta contribui para uma formacéo mais adequada as exigéncias da
sociedade moderna e para a melhoria da prestacdo de servicos de seguranca
publica.

ORIENTACOES

* O questionario devera usar aproximadamente 30 (trinta) minutos do
seu tempo;

* Sua identificagdo e respostas terdo sigilo e anonimato e
confidencialidade garantidas

* Todos os resultados do questionario serdo remetidos via corr eio
eletrénico (caso pretenda), como também todo trabalho sera
publicado no site do Programa de Estudos, Pesquisas e Formacéo em
Politicas e Gestdo de Seguranca Publica (PROGESP/UFBA).

Nas proximas paginasvocé encontrara perguntas diferenciadas sobre
variadas questbes, divididas em 03 (trés) blocos. No inicio de cada bloco, estédo
descritas as instrucdes correspondentes. Os blocos referem-se as dimensées:Perfil
do entrevistado,Percepcao da Experiéncia de lecionar utilizando a m ___etodologia
ABP (percepcdo como cidadao/professor e Avaliacdo geral.POR FAVOR, Leia as
guestdes cuidadosamente, pois,foram elaboradas para obter a sua percepcéo,
opinido e visado sobre o temaproposto. Nao existe ne  nhuma “pegadinha”. Por
favor, responda todas as questfeso mais honestamente possivel.

Obrigado pela colaboragao.
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BLOCO | (Caracterizacdo do pesquisado)

Responda cada questdo de acordo com a realidade que vive, conhece e
presencia.
18.Nome:

19. Naturalidade:

20.Sexo( ) masculino () feminino

21.Estado civil:
( )casado(a) ( )solteiro(a) ( ) Outros:

22.Cor (IBGE):
( )branca( )Parda( )Preta( )Amarela( )Indigena

23.ldade Data de nascimento: / /

24.Grau de instrucao:

() Ensino médio ( ) Superior completo ( ) Superior incompleto ( )
Pos-graduacéao ( )Mestrado. Em que area do
conhecimento

25. Situacao:

() militar ( ) civil
26.Estudou em colégios militares

( )sim ( )nao
27. Tempo que leciona no ensino superior (anos):

( )1-3( )4-6( )7-10( )11-15( )maisde 15
28.Tempo que leciona na APM (anos):

( )1-3( )4-6( )7-10( )11-15( )maisde 15
29.Lecionou na turma de alunos formados nos anos de:

( )2011 ( )2012 ( )emambas
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BLOCO Il (Percepcdo como cidadao)

12 PARTE: Antes de ser professor da APM

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Estudou e/ou conhecia, ou ouviu falar sobre a atividade constitucional da Policia
Militar da Bahia (PMBA)?

( )Sim ( )Nao

Ja presenciara alguma acdo ou operacdo policial (abordagem a pessoas,
veiculos, locais) antes do ingresso na APM e/ou corporacao?

( )Sim ( )Nao

Foi vitima de alguma acao policial (Forcas armadas, policia civil, policia federal
ou Forcas Armadas) truculenta que a considerasse ilicita? Porque, explique?

( )Sim () N&oPorque?Explique.

Sentir-se-ia mais seguro se a sociedade conseguisse se livrar de pessoas
nocivas (delinqiientes/marginais) e prendé-los?
( )Sim () NaoPorque? Explique.

Se sente confortavel numa estrutura que atua individualmente e/ou em conjunto
para acdes de combate ao crime e criminalidade?

( )Nunca ( )Asvezes( ) SemprePorque? Explique.

Sabia qual o papel do Tenente PM na PMBA antes de lecionar no CFOPM?

( )Sim () N&oCaso afirmativo, qual a sua compreensao e avaliacao?

Qual a idéia que fazia sobre a metodologia do curriculo do CFOPM antes de
lecionar na APM.
( ) Excelente ( )Otima ( )Boa ( ) Regular ( ) Ruim

A maior fonte das informacdes que obtinha sobre a metodologia curricular era
proveniente de:
() alunos da APM () amigos/parentes policiais ( ) internet ( ) outros

22 PARTE: Durante o periodo que lecionou no CFOPM

11.

Como foi o primeiro contato com a metodologia curricular do CFOPM?
( ) Excelente ( )Otimo( )Bom( ) Regular ( ) Ruim Por que? Explique.




12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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O processo de selecéo dos professores foi adequado?
( )Sim () NaoPor que? Explique.

O processo de capacitacdo dos professores para atuar dentro dos requisitos da
metodologia de Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), foi satisfatério?
( )Sim () NaoPor que? Explique.

Considera que o planejamento integrado entre os professores dos componentes
curriculares, antes do inicio do semestre e depois com a participagcdo dos
alunos, contribuiu para a compreenséo dos desafios do semestre por parte dos
docentes e discentes.

( )Sim () N&oPor que? Explique.

A coordenagdo de ensino apoiava e orientava o desenvolvimento do
planejamento pedagogico e a consecucao dos seus objetivos e metas, por parte
dos alunos e professores?

( )Nunca ( )Asvezes( ) SemprePorque? Explique.

O processo avaliativo ocorria como preceituado na metodologia curricular e
baseado em pactos e acordos com 0s alunos?.
( )Nunca ( )Asvezes( ) SemprePorque? Explique.

Na sua opinido qual o maior problema enfrentado pelo professor no CFOPM?

() Suspenséao de aulas sem aviso prévio

( ) cansaco dos alunos em sala de aula

( ) Queixas dos alunos com desgastes com servicgo interno

( ) Estrutura fisica inadequada

( ) descontinuidade dos processos pedagdgicos

( ) metodologia curricular inadequada

( ) Outros Por que? Explique se isto é um obstaculo para a operacionalizacdo
adequada da metodologia curricular.

Em relacéo a recepcao e acolhimento oferecido pela APM ao (s) aluno (s) vocé
considera que:

() Atendeu as Expectativas ( ) Atendeu mais pode melhorar () Superou as
expectativas.Por que? Explique.
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19. Observando-se o que preceitua o curriculo do CFOPM, que nota vocé atribuiria a
semana de adaptacao.

( )0-2( )2-4( )4-6 ( )6-8 ( )8-10 Porque? Explique.

20. Em uma analise geral que nota vocé atribuiria ao curriculo do CFOPM e a sua
metodologia?

( )O0-2( )2-4( )4-6( )6-8 ( )8-10 Porque? Explique.

BLOCO Il (Avaliacdo Geral)

Registre sua opinido sobre os assuntos abaixo abordados. Leia com atencao

0s itens apresentados e avalie de acordo com os critérios disponiveis:

1 2 3 4 5
N&o tenho Discordo Discordo Concordo Concordo
opiniao totalmente Parcialmente | Parcialmente Totalmente

4. Quanto ao ambiente educacional da Academia de policia Militar, avalie os
pontos a seguir:

f.

g.

h.

J-

A estrutura fisica da APM apresentou condicbes adequadas ao
desenvolvimento da metodologia de Aprendizagem Baseada em
problemas (curriculo do CFOPM).

()1 )z ()3 ()4 ()5
O Sistema de Formacéao Integral (SFI) foi operacionalizado como previsto.
()1 )z ()3 ()4 ()5
As relagcbes entre os atores educacionais (alunos, professores,

coordenadores e oficiais) eram cordiais e harmoénicas, favorecendo a
cooperacao e o trabalho em equipe.

()1 )z ()3 ()4 ()5

As ferramentas gerenciais (planejamento, avaliagéo, controle, gestédo: de
pessoas, processos e operacional) foram trabalhadas no CFOPM.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5
Vocé se sentia estimulado a lecionar para os alunos do CFOPM.
(H)r )z ()3 ()4 ()3
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k. Vocé se percebia os alunos do CFOPM motivados com o estudo, com a

profissado escolhida e com a convivéncia na APM.

()r )z ()3 ()4 ()5

5. Em relagdo & qualidade da metodologia de Aprendizagem Baseada em
Problemas (ABP), avalie os pontos a sequir:

Os objetivos da metodologia curricular estavam claros e foram
esclarecidos.

()1 ()2 ()3 ()4 ()53

. A forma de desenvolvimento da metodologia e seus pressupostos

contribuiram para uma formacéo policial mais adequada as exigéncias da
sociedade moderna.

()1 )z ()3 ()4 ()5

. Os componentes curriculares, os fios condutores, os moédulos, as aulas e

0s eventos pedagdgicos (oficinas, visitas orientadas, artigos académicos,
seminarios e feiras de conhecimentos) abrangeram o0s principais
conteudos e problemas relacionados as atividades do futuro Oficial PM.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5

Os conteudos teoricos estdo bem relacionados com as praticas e
vivénciasda realidade de atuacéo policial.

()1 ()2 ()3 ()4 ()53

O curso foi capaz de oferecer a vocé ferramentas e de desenvolver
competéncias para busca de autoconhecimento e autogestao,
principalmente pelo componente curricular educagédo emocional.

()1 ()z ()3 ()4 ()5

O curso foi capaz de oferecer a vocé ferramentas e de desenvolver
competéncias para busca de gestdo da atividade policial, baseada em
estratégias de proximidade (Policiamento Comunitario e Orientado ao
Problema), mediacdo de conflitos e Justica Restaurativa, principalmente
pelo componente curricular Gestéao Integrada e de conflitos em Seguranca
Publica.

()1 ()z ()3 ()4 ()5

O curso foi capaz de desenvolver a compreensao de que a violéncia é um
fendbmeno humano e social, que deve ser enfrentado e ndo combatido,
principalmente pelo componente curricular sociologia da Violéncia.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5

O curso foi capaz de desenvolver a reflexdo sobre a atuacgdo policial, a
autonomia e iniciativa, a responsabilidade pelo proprio desenvolvimento e
a importancia de tomar decisdes pactuadas e baseadas em fatos e dados,
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principalmente pelo Fio Condutor Pratica Sdcio-Profissional Reflexiva
(PSPR).

()1 )z ()3 ()4 ()5

t. A carga horéaria do curso é adequada.

()1 )z ()3 ()4 ()5

u. A coordenacdo do curso demonstrou capacidade para operacionalizar as
acOes previstas pela metodologia.

()1 )z ()3 ()4 ()5

v. Os professores estavam qualificados para desenvolver a metodologia
ABP

()1 )z ()3 ()4 ()5

6. Em relacdo & aplicagdo da metodologia de Aprendizagem Baseada em
problemas como suporte metodoldgico de compreensao, entendimento e melhor
desenvolvimento da atividade policial militar, observando-se as exigéncias da
sociedade moderna, avalie os pontos a seguir:

e. A metodologia atendeu as suas expectativas.

()1 ()2 ()3 ()4 ()53

f. A metodologia contribuiu para a construcdo de uma mentalidade de
responsabilidade pelo meu crescimento profissional e administragcdo da
minha carreira.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5

g. A metodologia ABP esta coerente com a realidade profissional dos
alunos.

()1 )z ()3 ()4 ()5

h. Os pressupostos tedrico-metodolégicos da metodologia curricular estao
coerentes com as orientacdes da educacao para o século XXI.

()1 )z ()3 ()4 ()5

i. A metodologia me motivou a desenvolver estudos por conta prépria para
melhor lecionar no CFOPM.

()1 )z ()3 ()4 ()5

7. Descreva sugestdes para melhoria da metodologia empregada no curriculo do
CFOPM.
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8. Gostaria de apresentar mais alguma informacao que julgue importante?

Muito obrigado pela colaboracgao.



